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Responsabilità dei sindaci: "Nesso di causalità e 
danno"
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ó Probabilità rilevamento gravi irregolarità 
societarie in tema di strutture contabili e 
documenti contabili

ó 15% in caso di controlli interni

ó 4% in caso di controlli esterni

Fonte: Associazione Certified Fraud Examiners del 11 giugno 2021
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COMPITI DEL COLLEGIO SINDACALE 
COME "DEFINITI DALLA CASSAZIONE"

Ø L'attività del collegio sindacale, deve essere ancora più diligente, in una
situazione di sospetto di irregolarità gestionali ove ricorrono segnali di
pericolo, circa situazione critiche, dal punto di vista economico e
finanziario.

Ø Vigilanza: Statuto – Rispetto dei principi corretta amministrazione –
adeguatezza e funzionamento assetto organizzativo

Ø Funzionamento del sistema di controllo aziendale
Ø Funzionamento sistema contabile amministrativo
Ø Vigilanza in ordine al Bilancio d'esercizio e Relazione sulla gestione
Ø Vigilanza sugli Indici/Alert Crisi d'Impresa.

CORTE DI CASSAZIONE SENT. 
N. 126 DEL 07 GENNAIO 2019



1) La responsabilità civile e penale del Collegio 
sindacale
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ó Art. 2407, 2391, 2392, 2393, 2394, 2395 e 
2621 del c.c.



La n o r m a d i r i fe r i m e nto è l ’a r t . 2 4 0 7c . c .
c h e preve d e , u n a r e s p o n s a b i l i tà c i v i l e
s o l i d a l e d e i m e m b r i d e l c o l l e g i o s i n d a c a l e ,
c h e è a n c h e i l l i m i tata , n e l s e n s o c h e
c i a s c u n m e m b ro d e l l ’organo d i contro l lo
r i s p o n d e p e r l ’ i nte ro d a n n o a d d e b i ta b i l e
a g l i organi gestor i e d i contro l lo .
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Art. 2407 Responsabilità 
Collegio Sindacale
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Art. 2407 Responsabilità 
Collegio Sindacale
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Le Responsabilità 
civilistiche
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Le Responsabilità 
civilistiche

e sindaco
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Presupposto della 
responsabilità per 

amministratori e sindaci
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Art. 2407 Responsabilità –
3° comma
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APPROFONDIMENTO:

Ø Le responsabilità 
penali

Del Collegio 
Sindacale



I reati propri dei sindaci sono disciplinati nel codice 
civile agli artt. 2621 e seguenti
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ó False comunicazioni sociali

ó Impedito controllo

ó Indebita restituzione di 
conferimenti

ó Illegale ripartizione degli utili 
e delle riserve

ó Illecite operazioni sulle quote 
sociali o della società 
controllante

ó Operazioni in pregiudizio dei 
creditori

ó Omessa comunicazione del 
conflitto di interessi

ó Omessa esecuzione di 
denunce

ó Comunicazioni o depositi

ó Omessa convocazione 
d'assemblea

ó Formazione fittizia del 
capitale

ó Infedeltà patrimoniale

ó Infedeltà a seguito di dazione 
o promessa di utilità

ó Aggiotaggio

ó Ostacolo all'esercizio delle 
funzioni delle autorità di 
pubblica vigilanza



Crisi d'impresa e continuità aziendale

Sistema di rilevazione della "performance aziendale"
14



L ' i n a d e m p i m e n t o a l d i v i e t o d i v i g i l a n z a , o l t r e
a g i u s t i f i c a r e i l d i v i e t o a l c o r r i s p e t t i v o ,
e s p o n e i m e m b r i d e l c o l l e g i o s i n d a c a l e a d
a z i o n e d i r e s p o n s a b i l i t à p e r " m a l a g e s t i o " .
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Collegio sindacale: azione di 
responsabilità per "mala 

gestio"

Corte di Cassazione sent. N. 1601/2021



R e a t o d i " b a n c a r o t t a p a t r i m o n i a l e " e
" d o c u m e n t a l e " , p e r i m e m b r i d e l C o l l e g i o
s i n d a c a l e c h e n o n h a n n o e v i d e n z i a t o , g r a v i
i r r e g o l a r i t à s i a f o r m a l i c h e s o s t a n z i a l i p o s t e
i n e s s e r e d a g l i a m m i n i s t r a t o r i .
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Collegio sindacale: azione di 
responsabilità concorsuale 

per "bancarotta"

Corte di Cassazione sent. N. 20867/2021



I c o m p o n e n t i d e l C o l l e g i o s i n d a c a l e , c h e n o n
h a n n o v i g i l a t o e s o n o r i m a s t i i n e r m i i n c a s o
d i " m a n c a t o p a g a m e n t o d i i m p o s t e d a p a r t e
d e g l i a m m i n i s t r a t o r i " s o n o c i t a t i i n g i u d i z i o
d a l l a c u r a t e l a d i s o c i e t à f a l l i t a , c o n a z i o n e d i
r e s p o n s a b i l i t à p r e v i s t a d a l l ' a r t . 1 4 6 L . F .
a t t i v a t a d a l l a c u r a t e l a f a l l i m e n t a r e .
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Collegio sindacale: 
responsabile per imposte non 

pagate dalla società

Tribunale imprese di Milano 08 ottobre 2020



S i a t t i v a " e s t e n s i o n e d e l l a r e s p o n s a b i l i t à a i
s i n d a c i d i s o c i e t à d i c a p i t a l i p e r m a l a g e s t i o
d e g l i a m m i n i s t r a t o r i " o g n i v o l t a c h e r i s u l t a
m a n c a n t e u n p r o v v e d i m e n t o , c o n n e s s o a l l a
c a r i c a , c h e a v r e b b e r a g i o n e v o l m e n t e p o t u t o
e v i t a r e l ' a t t i v i t à i l l e c i t a d e g l i a m m i n i s t r a t o r i .
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Collegio sindacale: etsensione
della responsabilità

Corte di Cassazione sent. N. 18770 del 12 luglio 2019



R i c o r r e " n e s s o c a u s a l e " t r a l a c o n d o t t a
i n e r e n t e a n t i d o v e r o s a d e i s i n d a c i d i s o c i e t à
e d i l l e c i t o p e r p e t r a t o d a g l i a m m i n i s t r a t o r i a i
f i n i d e l l a r e s p o n s a b i l i t à d e i p r i m i , s e c o n
r a g i o n a m e n t o c o n t r o f a t t u a l e i p o t e t i c o ,
l ' a t t i v a z i o n e l o a v r e b b e r a g i o n e v o l m e n t e
e v i t a t o , t e n u t o c o n t o d i t u t t a l a p o s s i b i l e
g a m m a d i i n i z i a t i v e c h e i l s i n d a c o p u ò
a s s u m e r e e s e r c i t a n d o i p o t e r i d o v e r i d e l l a
c a r i c a .
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Collegio sindacale: azione di 
responsabilità relativa al 

dissesto societario

Corte di Cassazione sent. N. 18770 del 12 luglio 2019



P u r s e n e l c o r s o d e g l i a n n i , i s i n d a c i i n a l c u n i
v e r b a l i h a n n o s e g n a l a t o a n o m a l i e e c r i t i c i t à
s o c i e t a r i e , r e l a t i v e a l l a s i t u a z i o n e e c o n o m i c a ,
p a t r i m o n i a l e e f i n a n z i a r i a d e l l a s o c i e t à , i
s i n d a c i c h e h a n n o e s p r e s s o p a r e r e f a v o r e v o l e
a l l ' a p p r o v a z i o n e d e l b i l a n c i o " r i s p o n d o n o
p e n a l m e n t e " c o n g l i a m m i n i s t r a t o r i d e l r e a t o
d i f a l s o i n b i l a n c i o .
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Collegio sindacale: concorso 
in falso in bilancio

Corte di Cassazione sent. N. 11308 2020



Ø ART. 2382 – 2399 C. C.

Ø CODICE DEONTOLOGICO CNDCEC
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2) Il principio di indipendenza 
e la valutazione del rischio



I s indac i devono svo lgere l ’ incar ico con "ob ie t t i v i tà
e in tegr i tà" e ne l l ’ assenza d i " in te ress i , d i re t t i o
ind i re t t i " , che ne compromet tano l ’ ind ipendenza .

Le cause d i ine legg ib i l i t à , decadenza e
incompat ib i l i t à , p rev is te da l la legge , sono d i re t te a
garant i re l ’ ind ipendenza de l s indaco , qua le
requ is i to ind ispensab i le a i f in i d i un cor re t to
eserc iz io de l le funz ion i d i v ig i l anza a f f ida te a l
Co l leg io s indaca le .
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2) Il principio di indipendenza 
e la valutazione del rischio



i l r e q u i s i t o d e l l ’ i n d i p e n d e n z a d e v e s o d d i s f a r e s i m u l t a n e a m e n t e i
d u e s e g u e n t i a s p e t t i :

Ø i l c o r r e t t o a t t e g g i a m e n t o p r o f e s s i o n a l e c h e i n d u c e i l s i n d a c o a
c o n s i d e r a r e n e l l ’ e s p l e t a m e n t o d e l l ’ i n c a r i c o s o l o g l i e l e m e n t i
r i l e v a n t i p e r l ’ e s e r c i z i o d e l l a s u a f u n z i o n e , e s c l u d e n d o o g n i
f a t t o r e a d e s s o e s t r a n e o ;

Ø l a c o n d i z i o n e d i n o n e s s e r e a s s o c i a t o a s i t u a z i o n i o
c i r c o s t a n z e d a l l e q u a l i u n t e r z o i n f o r m a t o , o b i e t t i v o e
r a g i o n e v o l e t r a r r e b b e l a c o n c l u s i o n e c h e l a c a p a c i t à d e l
s i n d a c o d i s v o l g e r e l ’ i n c a r i c o i n m o d o o b i e t t i v o s i a
c o m p r o m e s s a .

N . B : L’ i n d i p e n d e n z a è u n r e q u i s i t o p o s t o a p r e s i d i o
d e l l ’ o b i e t t i v i t à d e l s i n d a c o c h e p e r a l t r o n o n d e v e e s s e r e
s o d d i s f a t t o i n m a n i e r a a s s o l u t a .
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2) Il principio di indipendenza 
e la valutazione del rischio



L a c o m p r o m i s s i o n e d e l l ’ i n d i p e n d e n z a d e l s i n d a c o e
" v a l u t a z i o n e d e l r i s c h i o " p o t r e b b e d e r i v a r e d a :
Ø r i s c h i d e r i v a n t i d a l l ’ i n t e r e s s e p e r s o n a l e : s i v e r i f i c a

n e l l e s i t u a z i o n i i n c u i i l s i n d a c o h a u n i n t e r e s s e
e c o n o m i c o , f i n a n z i a r i o o d i a l t r o g e n e r e n e l l a s o c i e t à
o i n a l t r e s o c i e t à d e l g r u p p o c h e p o t r e b b e i n f l u e n z a r e
l o s v o l g i m e n t o d e l l a f u n z i o n e d i v i g i l a n z a e i r i s u l t a t i
d e l l a s t e s s a ;

Ø r i s c h i d e r i v a n t i d a l l ’ a u t o - r i e s a m e : s i v e r i f i c a q u a n d o
i l s i n d a c o s i t r o v a n e l l e s i t u a z i o n i i n c u i l o s t e s s o
s v o l g e a t t i v i t à d i v i g i l a n z a r i s p e t t o a i r i s u l t a t i d i u n a
p r e s t a z i o n e r e s a o d i u n g i u d i z i o d a l u i s t e s s o
e s p r e s s o o d a u n a l t r o s o g g e t t o d e l l o s t u d i o o d e l l a
s o c i e t à t r a p r o f e s s i o n i s t i a l l a q u a l e i l p r o f e s s i o n i s t a
a p p a r t i e n e ;

24

2) Il principio di indipendenza 
e la valutazione del rischio



Ø r ischi der ivant i da l l ’eccessiva fami l iar i tà ,
f iducia o conf idenz ia l i tà : s i ver i f ica quando i l
s indaco è eccessivamente inf luenzabi le
da l l ’ in teresse del la socie tà sogget ta a l la sua
v ig i lanza o di a l t ra soc ie tà de l gruppo;

Ø r ischi der ivant i da l la in t imidaz ione: s i ver i f ica
quando si r i levano possib i l i condiz ionament i
der ivant i da l la par t ico lare inf luenza eserc i ta ta
ne i suoi confront i da l la socie tà o da al t ra
soc ie tà de l gruppo.
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2) Il principio di indipendenza 
e la valutazione del rischio



Ø N e l l ’ e f f e t t u a z i o n e d e l l a v a l u t a z i o n e d e i r i s c h i , i l
s i n d a c o t i e n e c o n t o :

Ø d e i r a p p o r t i e d e l l e r e l a z i o n i d a l u i i n t r a t t e n u t i c o n l a
s o c i e t à o c o n a l t r a s o c i e t à d e l g r u p p o e c o n i
r e s p o n s a b i l i d i r i l i e v o d i d e t t e s o c i e t à ;

Ø d e i r a p p o r t i e d e l l e r e l a z i o n i i n t r a t t e n u t i c o n l a
s o c i e t à o c o n a l t r a s o c i e t à d e l g r u p p o d a g l i a l t r i
s o g g e t t i a p p a r t e n e n t i a l l o s t u d i o a s s o c i a t o o a l l a
s o c i e t à f r a p r o f e s s i o n i s t i c u i p a r t e c i p a .

Ø N .B . : N e l c a s o i n c u i i l r i s c h i o p e r l ’ i n d i p e n d e n z a s i a
e c c e s s i v a m e n t e s i g n i f i c a t i v o , e n o n s i a n o d i s p o n i b i l i
m i s u r e d i s a l v a g u a r d i a , o v v e r o n o n s i a n o a p p l i c a b i l i o
s u f f i c i e n t i a r i p o r t a r e i l r i s c h i o a u n l i v e l l o
a c c e t t a b i l e , i l s i n d a c o n o n a c c e t t a l ’ i n c a r i c o o v v e r o v i
r i n u n c i a .
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2) Il principio di indipendenza 
e la valutazione del rischio
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3) Funzionamento del Collegio 
sindacale art. 2404 c.c.
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3) Funzionamento del Collegio 
sindacale art. 2404 c.c.

Ø I l C o l l e g i o s i n d a c a l e h a p i e n a a u t o n o m i a
n e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e d e l p r o p r i o f u n z i o n a m e n t o e n e l l o
s v o l g i m e n t o d e l l e p r o p r i e a t t i v i t à . S i r i u n i s c e c o n c a d e n z a
p e r i o d i c a a l m e n o o g n i 9 0 g i o r n i e t u t t e l e v o l t e c h e l o
r i t i e n e n e c e s s a r i o o v v e r o o p p o r t u n o .

Ø I s i n d a c i o p e r a n o , d i n o r m a , c o l l e g i a l m e n t e .
Ø I s i n d a c i , u n a v o l t a c e s s a t i d a l l ’ i n c a r i c o , p r e s t a n o l a

m a s s i m a c o l l a b o r a z i o n e a i n u o v i s i n d a c i i n c a r i c a ,
Ø f o r n e n d o l o r o l e i n f o r m a z i o n i e l a d o c u m e n t a z i o n e

e v e n t u a l m e n t e r i c h i e s t e .
N .B . : S e l ’ a t t o c o s t i t u t i v o o lo s t a t u t o l o c o n s e n t o n o ,
i n d i c a n d o n e l e m o d a l i t à , a i s i n d a c i è c o n s e n t i t o o r g a n i z z a r e
r i u n i o n i p e r i o d i c h e a n c h e c o n m e z z i d i t e l e c o m u n i c a z i o n e .
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3) Funzionamento del Collegio 
sindacale art. 2404 c.c.

Ø I l C o l l e g i o s i n d a c a l e s v o l g e l e p r o p r i e a t t i v i t à i n m o d o
c o l l e g i a l e e h a p i e n a a u t o n o m i a n e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e d e l
p r o p r i o f u n z i o n a m e n t o .

Ø I l p r e s i d e n t e h a , d i n o r m a , f u n z i o n e d i i m p u l s o
d e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e d e l c o l l e g i o e c o o r d i n a i l a v o r i d e l l e
r i u n i o n i c o l l e g i a l i , p u r n o n a v e n d o c o m p i t i d i v e r s i e
a t t r i b u z i o n i p r e v a l e n t i r i s p e t t o a g l i a l t r i c o m p o n e n t i .

Ø È o p p o r t u n o c h e a l l ’ i n i z i o d e l l ’ i n c a r i c o i l c o l l e g i o
c o n c o r d i l e m o d a l i t à d e l s u o c o n c r e t o f u n z i o n a m e n t o p e r
q u a n t o r i g u a r d a i r a p p o r t i c o n l a s o c i e t à , s e g n a t a m e n t e
c o n i l p r e s i d e n t e e l ’ o r g a n o d e l e g a t o e q u e l l i t r a i s u o i
c o m p o n e n t i .
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3) Funzionamento del Collegio 
sindacale art. 2404 c.c.

Ø L e r e g o l e f i s s a t e d a l l e g i s l a t o r e c i r c a i l f u n z i o n a m e n t o d e l
C o l l e g i o s i n d a c a l e p e r m e t t o n o a q u e s t ’ u l t i m o u n a " g r a n d e
a u t o n o m i a " n e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e d e l l a p r o p r i a a t t i v i t à .

Ø S i c o n s i d e r i , i n o l t r e , c h e l a f u n z i o n e d i v i g i l a n z a è
a t t r i b u i t a a l C o l l e g i o s i n d a c a l e e n o n a i s i n g o l i m e m b r i
c h e l o c o m p o n g o n o .

I s i n d a c i , q u i n d i , n e l l o s v o l g e r e l a p r o p r i a a t t i v i t à , s i
a t t e n g o n o a q u e s t o p r i n c i p i o , a n c h e q u a n d o s i t r o v i n o a
d o v e r e s e r c i t a r e i p o t e r i i n d i v i d u a l i c h e s o n o l o r o
r i c o n o s c i u t i .
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3) Funzionamento del Collegio 
sindacale art. 2404 c.c.

Ø N e l l e s . r. l . , i n c a s o d i n o m i n a d i u n " s i n d a c o u n i c o " ,
s t a n t e l ’ a s s e n z a d e l l a f o r m a c o l l e g i a l e d e l l ’ o r g a n o , n o n
p o s s o n o t r o v a r e a p p l i c a z i o n e l e d i s p o s i z i o n i i n t e m a d i
s . p . a . c h e s i r i f e r i s c o n o a l l ’ o b b l i g o d i r i u n i o n i p e r i o d i c h e ,
n o n c h é q u e l l e p r o c e d i m e n t a l i r e l a t i v e a i q u o r u m
c o s t i t u t i v i e d e l i b e r a t i v i ( a r t . 2 4 0 4 c . c . ) .

Ø Tu t t a v i a , s i r i t i e n e o p p o r t u n o c h e i l " s i n d a c o u n i c o "
p r o v v e d a a r e d i g e r e p e r i o d i c a m e n t e ( a l m e n o o g n i n o v a n t a
g i o r n i , o v v e r o s e l e c i r c o s t a n z e l o r i c h i e d a n o , a n c h e c o n
s c a d e n z e p i ù r a v v i c i n a t e ) a p p o s i t i v e r b a l i n e i q u a l i e g l i
d i a e v i d e n z a d e l l ’ a t t i v i t à s v o l t a e d e i c o n t r o l l i e f f e t t u a t i ,
n o n c h é a t r a s c r i v e r e i p r e d e t t i v e r b a l i i n u n l i b r o d e i
v e r b a l i e d e l l e “ d e t e r m i n e ” d e l l ’ o r g a n o d i c o n t r o l l o .
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4) Doveri del Collegio Sindacale e attività
di vigilanza artt. 2086, 2391 -2391 – bis,
2403, 2406, 2475, 2497 , 2381, e D. Lgs.
N. 231/2007

ØModalità attività di vigilanza
ØVigilanza osservanza statuto
ØVigilanza corretta amministrazione
ØVigilanza parti correlate
ØVigilanza assetto organizzativo
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4) Doveri del Collegio Sindacale e attività
di vigilanza artt. 2086, 2391 -2391 – bis,
2403, 2406, 2475, 2497 , 2381, e D. Lgs.
N. 231/2007

ØVigilanza sistema di controllo
interno
ØVigilanza sistema amministrativo

contabile
ØVigilanza sul bilancio e relazione

gestione
ØSegreto e riservatezza
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Ø L’ a t t i v i t à d i " v i g i l a n z a " d e l C o l l e g i o s i n d a c a l e è e f f e t t u a t a
s u l l a b a s e d e l l a d i l i g e n z a p r o f e s s i o n a l e r i c h i e s t a d a l l a
n a t u r a d e l l ’ i n c a r i c o c h e d e t e r m i n a u n ’ o b b l i g a z i o n e d i m e z z i e
n o n d i r i s u l t a t o . D e t t a a t t i v i t à d i " v i g i l a n z a " è e f f e t t u a t a
t e n e n d o i n c o n s i d e r a z i o n e l e d i m e n s i o n i , l a c o m p l e s s i t à e l e
a l t r e c a r a t t e r i s t i c h e , a n c h e o r g a n i z z a t i v e , s p e c i f i c h e d e l l a
s o c i e t à .

Ø N e l l a p r o p r i a a t t i v i t à d i " v i g i l a n z a " i l c o l l e g i o a p p l i c a u n a
m o d a l i t à d i s e l e z i o n e d e i c o n t r o l l i b a s a t a s u l l ’ i d e n t i f i c a z i o n e
e v a l u t a z i o n e d e i r i s c h i c o n m o d a l i t à a d e g u a t e a l l e
d i m e n s i o n i e a l l e a l t r e c a r a t t e r i s t i c h e , a n c h e o r g a n i z z a t i v e ,
s p e c i f i c h e d e l l ’ i m p r e s a a s s o g g e t t a t a a c o n t r o l l o .
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Ø Nel def in i re le modal i tà d i v ig i lanza , i l Col leg io
s indacale "piani f ica le at t iv i tà" da porre in essere
sul la base del la r i levanza dei r ischi ind icat i ne i
f luss i in format iv i acquis i t i da l l ’organo
amminist ra t ivo , da l la d i rez ione az iendale , dagl i a l t r i
organi socie tar i nonché a segui to del lo scambio di
in formazioni con l ’ incar icato del la rev is ione legale ,
nonché degl i es i t i de l le operaz ioni d i ispez ione e
contro l lo , a t t r ibuendo agl i s tess i una diversa
intens i tà e per iod ic i tà d i contro l lo .
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Ø Nella pianif icazione delle att ivi tà di
vigi lanza il Collegio sindacale "esprime un
giudizio professionale", tenendo in
considerazione le valutazioni che un
professionista indipendente, ragionevole e
informato, trarrebbe circa la ri levanza dei
r ischi aziendali come indicati nei f lussi
informativi acquisit i .
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Ø L a d d o v e l ’ a t t i v i t à d i v ig i l anza , dovesse ev idenz ia re
s ign i f i ca t i v i r i sch i d i poss ib i l i v io laz ion i d i l e g g e o d i
s t a t u t o , d i inesa t ta app l i caz ione d e i p r inc ip i d i cor re t ta
ammin is t raz ione , d i i n a d e g u a t e z z a de l l ’ asse t to
organ izza t i vo o de l s is tema ammin is t ra t i vo - con tab i l e , i l
Co l l eg io s indaca le r i ch iede a l l ’o rgano ammin is t ra t i vo
l ’ a d o z i o n e d i az ion i cor re t t i ve e n e m o n i t o r a l a
r e a l i z z a z i o n e n e l corso d e l l ’ i n c a r i c o .

Ø Nel caso in cu i l e az ion i cor re t t i ve n o n vengano pos te
i n essere , ovvero s i a n o r i t e n u t e d a l co l l eg io n o n
s u f f i c i en t i , i l co l l eg io a d o t t a l e i n i z i a t i v e p r e v i s t e d a l l a
l e g g e p e r l a r i m o z i o n e d e l l e v i o l a z i o n i r i s c o n t r a t e .
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Ø L ’ a t t i v i t à d i v i g i l a n z a s i e s e r c i t a a t t r a v e r s o " l ’ a n a l i s i d e l l e i n f o r m a z i o n i "
a c q u i s i t e t r a m i t e :

Ø l a p a r t e c i p a z i o n e a l l e r i u n i o n i d e g l i o r g a n i s o c i a l i ;
Ø l o s c a m b i o d i i n f o r m a z i o n i c o n g l i a m m i n i s t r a t o r i d e l l a s o c i e t à , n o n c h é c o n

g l i o r g a n i d i c o n t r o l l o d e l l e
Ø s o c i e t à c o n t r o l l a t e ;
Ø l ’ a c q u i s i z i o n e p e r i o d i c a d i i n f o r m a z i o n i d a g l i a m m i n i s t r a t o r i d e l e g a t i ;
Ø l ’ a c q u i s i z i o n e e l a r i c h i e s t a d i i n f o r m a z i o n i a i s o g g e t t i p r e p o s t i a l

c o n t r o l l o i n t e r n o ;
Ø l ’ a c q u i s i z i o n e d i i n f o r m a z i o n i d a l l ’ O D V, q u a n d o i s t i t u i t o ;
Ø l o s c a m b i o d i i n f o r m a z i o n i c o n l ’ i n c a r i c a t o d e l l a r e v i s i o n e l e g a l e ,

r e l a t i v a m e n t e a l l e f u n z i o n i d i
Ø c o m p e t e n z a d e l l o s t e s s o ;
Ø l ’ e s p l e t a m e n t o d i o p e r a z i o n i d i i s p e z i o n e e c o n t r o l l o ;
Ø l ’ a n a l i s i d e i f l u s s i i n f o r m a t i v i a c q u i s i t i d a l l e s t r u t t u r e a z i e n d a l i .
N . B : S u l l a b a s e d e i f l u s s i i n f o r m a t i v i a c q u i s i t i , i l C o l l e g i o s i n d a c a l e p i a n i f i c a
l a p r o p r i a a t t i v i t à d i v i g i l a n z a t e n u t o c o n t o d e i r i s c h i r i l e v a n t i .
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Ø L’at t iv i tà d i v ig i lanza è f ina l izzata a "va lutare
l ’adeguatezza del s is tema di ident i f icaz ione,
misuraz ione, gest ione e moni toraggio de i r ischi
az iendal i in essere , nonché a ver i f icare l ’adeguata
appl icaz ione del le az ioni corret t ive r i tenute idonee
per r idurre i r ischi az iendal i a l l ive l lo r i tenuto
accet tab i le .

Ø L’organo di contro l lo , ne l lo svolg imento del la
propr ia at t iv i tà , può avvalers i d i apposi t i test
anche eventua lmente a campione.
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Ø I l Col leg io s indacale v ig i la sul l ’osservanza del la
" legge e del lo sta tuto" .

Ø La funz ione di v ig i lanza sul l ’osservanza del la legge
e del lo sta tuto consiste nel la ver i f ica del la
conformi tà degl i a t t i soc ia l i e del le de l iberaz ioni
degl i organi socia l i a l le leggi e a l le d isposiz ioni
s ta tutar ie .
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Ø A l l ’ i n i z i o d e l l ’ i n c a r i c o , e p o i p e r i o d i c a m e n t e , i l c o l l e g i o
v e r i f i c a c h e l a s t r u t t u r a o r g a n i z z a t i v a e l e p r o c e d u r e i n t e r n e
s i a n o i d o n e e a g a r a n t i r e c h e l a s o c i e t à o p e r i i n c o n f o r m i t à
a l l e n o r m e d i l e g g e e a l l e d i s p o s i z i o n i d i s t a t u t o e c h e
c o n s e n t a l a t e m p e s t i v a r i l e v a z i o n e d e l l a c r i s i d e l l ’ i m p r e s a e
l a p e r d i t a d e l l a c o n t i n u i t à a z i e n d a l e .

Ø L’ a t t i v i t à d i v i g i l a n z a n e l s u o c o n c r e t o s v o l g i m e n t o d e v e
q u i n d i i n t e n d e r s i c i r c o s c r i t t a a l l e n o r m e c h e c o n c r e t a m e n t e ,
c o n r i f e r i m e n t o a l l a s t r u t t u r a e a l l e a t t i v i t à d e l l a s o c i e t à ,
p o s s a n o e s s e r e r i t e n u t e c r i t i c h e i n r a g i o n e d e l l a r i l e v a n z a
d e l r i s c h i o c h e i l l o r o m a n c a t o r i s p e t t o p o s s a c o m p o r t a r e p e r
l a s o c i e t à .
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Ø I l C o l l e g i o s i n d a c a l e v i g i l a s u l r i s p e t t o d e i p r i n c i p i d i
c o r r e t t a a m m i n i s t r a z i o n e .

L a v i g i l a n z a s u l r i s p e t t o d e i p r i n c i p i d i c o r r e t t a
a m m i n i s t r a z i o n e c o n s i s t e n e l l a v e r i f i c a d e l l a c o n f o r m i t à d e l l e
s c e l t e d i g e s t i o n e a i g e n e r a l i c r i t e r i d i r a z i o n a l i t à e c o n o m i c a .
Ø I l C o l l e g i o s i n d a c a l e v i g i l a s u l l ’ a d e g u a t e z z a d e l l e p r o c e d u r e

a d o t t a t e d a l c o n s i g l i o d i a m m i n i s t r a z i o n e a l f i n e d i
r e g o l a m e n t a r e l e o p e r a z i o n i i n c u i p o s s o n o a c q u i s i r e r i l i e v o
g l i i n t e r e s s i c o n c o r r e n t i o c o n f l i g g e n t i d e g l i a m m i n i s t r a t o r i ,
o v v e r o l e o p e r a z i o n i c o n p a r t i c o r r e l a t e .

N . B . : N e l l ’ a m b i t o d e l l ’ a t t i v i t à d i v i g i l a n z a c i r c a i l r i s p e t t o d e i
p r i n c i p i d i c o r r e t t a a m m i n i s t r a z i o n e , i l C o l l e g i o s i n d a c a l e
c o n t r o l l a l a f o r m a l i z z a z i o n e d i e v e n t u a l i d e l e g h e c o n f e r i t e
a l l ’ i n t e r n o d e l c o n s i g l i o d i a m m i n i s t r a z i o n e e l e m o d a l i t à c o n
c u i v e n g o n o d e l i b e r a t i i f i n a n z i a m e n t i .
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L a v i g i l a n z a s u l " p r o c e d i m e n t o d e c i s i o n a l e " a d o t t a t o d a g l i
a m m i n i s t r a t o r i s i e s e r c i t a v e r i f i c a n d o c h e :
Ø l e s c e l t e g e s t i o n a l i s i a n o i s p i r a t e a l p r i n c i p i o d i c o r r e t t a

i n f o r m a z i o n e e d i r a g i o n e v o l e z z a , c h e s i a n o c o n g r u e n t i e
c o m p a t i b i l i c o n l e r i s o r s e e i l p a t r i m o n i o d i c u i l a s o c i e t à
d i s p o n e ;

Ø g l i a m m i n i s t r a t o r i s i a n o c o n s a p e v o l i d e l l a r i s c h i o s i t à e d e g l i
e f f e t t i d e l l e d e c i s i o n i a s s u n t e .

N . B . : A t a l f i n e , è a u s p i c a b i l e c h e l ’ o r g a n o a m m i n i s t r a t i v o
o v v e r o l ’ a s s e m b l e a d e i s o c i s i e s p r i m a s u u n ’ e s p l i c i t a p r o p o s t a
d i d e l i b e r a s u p p o r t a t a d a i d o n e a d o c u m e n t a z i o n e e d a e v e n t u a l i
p a r e r i r i t e n u t i n e c e s s a r i .
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I s i n d a c i , n e l v i g i l a r e s u l r i s p e t t o d e i p r i n c i p i d i c o r r e t t a
a m m i n i s t r a z i o n e , a c c e r t a n o , s u l l a b a s e d e l l e i n f o r m a z i o n i
r i c e v u t e , c h e g l i a m m i n i s t r a t o r i n o n c o m p i a n o o p e r a z i o n i :
Ø e s t r a n e e a l l ’ o g g e t t o s o c i a l e ;
Ø m a n i f e s t a m e n t e i m p r u d e n t i , a z z a r d a t e e p a l e s e m e n t e i d o n e e a

p r e g i u d i c a r e l ’ i n t e g r i t à d e l p a t r i m o n i o s o c i a l e ;
Ø v o l t e a p r e v a r i c a r e o m o d i f i c a r e i d i r i t t i a t t r i b u i t i d a l l a l e g g e

o d a l l o s t a t u t o a i s i n g o l i s o c i .
N . B . : È a l t r e s ì a u s p i c a b i l e c h e i l C o l l e g i o s i n d a c a l e r i c h i e d a
a l l ’ o r g a n o a m m i n i s t r a t i v o i d o n e e i n f o r m a z i o n i n e l l e
s i t u a z i o n i i n c u i s i e v i d e n z i n o f o n d a t i s e g n a l i d i c r i s i e d i
p e r d i t a d e l l a c o n t i n u i t à a z i e n d a l e .
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I l c o l l e g i o s i n d a c a l e v i g i l a s u l l ’ a d e g u a t e z z a d e l l e p r o c e d u r e
a d o t t a t e d a l c o n s i g l i o d i a m m i n i s t r a z i o n e p e r l a
r e g o l a m e n t a z i o n e d e l l e o p e r a z i o n i c o n " p a r t i c o r r e l a t e " , n o n c h é
s u l l a c o n f o r m i t à d e l l e s t e s s e a l l e n o r m e d i l e g g e e
r e g o l a m e n t a r i .
L e p r o c e d u r e a d o t t a t e d a l c o n s i g l i o d i a m m i n i s t r a z i o n e s o n o
a d e g u a t e s e g a r a n t i s c o n o u n a c o r r e t t a e t r a s p a r e n t e
r e g o l a m e n t a z i o n e d e l l e o p e r a z i o n i c o n p a r t i c o r r e l a t e .
N e l l ’ a m b i t o d e l c o m p i m e n t o d i o p e r a z i o n i c o n " p a r t i c o r r e l a t e " ,
i l c o l l e g i o s i n d a c a l e v i g i l a s u l l ’ o s s e r v a n z a d e l l e r e g o l e
p r o c e d u r a l i a d o t t a t e d a l c o n s i g l i o d i a m m i n i s t r a z i o n e , a n c h e
c o n r i g u a r d o a l l a t r a s p a r e n z a e a l l a c o r r e t t e z z a d e l l e
o p e r a z i o n i .
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I l C o l l e g i o s i n d a c a l e v i g i l a s u l l ’ a d e g u a t e z z a e s u l c o n c r e t o
f u n z i o n a m e n t o d e l l ’ a s s e t t o o r g a n i z z a t i v o d e l l a s o c i e t à .
P e r a s s e t t o o r g a n i z z a t i v o s i i n t e n d e :
Ø i l s i s t e m a d i f u n z i o n i e d i o r g a n i g r a m m a e , i n p a r t i c o l a r e , i l

c o m p l e s s o d e l l e d i r e t t i v e e d e l l e p r o c e d u r e s t a b i l i t e p e r
g a r a n t i r e c h e i l p o t e r e d e c i s i o n a l e s i a a s s e g n a t o e d
e f f e t t i v a m e n t e e s e r c i t a t o a u n a p p r o p r i a t o l i v e l l o d i
c o m p e t e n z a e r e s p o n s a b i l i t à ,

Ø i l c o m p l e s s o p r o c e d u r a l e d i c o n t r o l l o .
N . B . : U n a s s e t t o o r g a n i z z a t i v o è a d e g u a t o s e p r e s e n t a u n a
s t r u t t u r a c o m p a t i b i l e a l l e d i m e n s i o n i d e l l a s o c i e t à , n o n c h é a l l a
n a t u r a e a l l e m o d a l i t à d i p e r s e g u i m e n t o d e l l ’ o g g e t t o s o c i a l e ,
n o n c h é a l l a r i l e v a z i o n e t e m p e s t i v a
d e g l i i n d i z i d i c r i s i e d i p e r d i t a d e l l a c o n t i n u i t à a z i e n d a l e e
p o s s a q u i n d i c o n s e n t i r e , a g l i a m m i n i s t r a t o r i p r e p o s t i , u n a
s o l l e c i t a a d o z i o n e d e l l e m i s u r e p i ù i d o n e e a l l a s u a r i l e v a z i o n e e
a l l a s u a c o m p o s i z i o n e .
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In v ia genera le , un "asset to organizzat ivo può
def in i rs i adeguato" quando presenta i seguent i
requis i t i , in re laz ione al le d imensioni e a l la
compless i tà del la socie tà , a l la natura e al le modal i tà
d i perseguimento del l ’ogget to socia le :
Ø organizzaz ione gerarch ica;
Ø redaz ione di un organigramma aziendale con chiara

ident i f icaz ione del le funz ioni , de i compi t i e de l le
l inee di responsabi l i tà ;

Ø eserc iz io del l ’a t t iv i tà decis ionale e di re t t iva del la
socie tà da par te del l ’amminist ra tore delegato
nonché dei sogget t i a i qual i sono at t r ibui t i i re la t iv i
poter i ;
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Ø suss is tenza d i p r o c e d u r e c h e ass icurano l ’ e f f i c i e n z a e
l ’ e f f i c a c i a d e l l a ges t ione d e i r i s c h i e de l s is tema d i
c o n t r o l l o , n o n c h é l a comple tezza , l a t e m p e s t i v i t à ,
l ’ a t t e n d i b i l i t à e l ’ e f f i cac ia d e i f l u s s i in fo rmat iv i anche
c o n r i f e r i m e n t o a l l e s o c i e t à c o n t r o l l a t e ;

Ø e s i s t e n z a d i p rocedure c h e ass icur ino l a presenza d i
p e r s o n a l e c o n adegua ta p r o f e s s i o n a l i t à e competenza a
s v o l g e r e l e f u n z i o n i assegna te ;

Ø p r e s e n z a d i d i re t t i ve e d i p r o c e d u r e az ienda l i , l o ro
a g g i o r n a m e n t o p e r i o d i c o ed e f f e t t i v a d i f f u s i o n e .

N . B . : L’ ob ie t t i vo è q u e l l o d i accer ta re l ’ es is tenza d i
a d e g u a t e procedure in te rne , nonché d i ve r i f i ca re
l ’ a d e g u a t e z z a e l ’ e f f i c a c i a d e i f l u s s i i n f o r m a t i v i g e n e r a t i .
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4) Doveri del Collegio Sindacale e attività
di vigilanza artt. 2086, 2391 -2391 – bis,
2403, 2406, 2475, 2497 , 2381, e D. Lgs.
N. 231/2007

Ø I l Collegio sindacale vigi la sull ’adeguatezza
del sistema di "control lo interno" tenendo
conto delle dimensioni e della complessità
del la società.

Ø I l sistema di "control lo interno" può essere
definito come l’ insieme delle dirett ive, del le
procedure e delle prassi operative adottate
dall ’ impresa allo scopo di raggiungere,
attraverso un adeguato processo di
identif icazione, misurazione, gestione e
monitoraggio dei principal i r ischi .
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4) Doveri del Collegio Sindacale e attività
di vigilanza artt. 2086, 2391 -2391 – bis,
2403, 2406, 2475, 2497 , 2381, e D. Lgs.
N. 231/2007

Ø ob ie t t i v i s t ra teg ic i , vo l t i ad ass icura re l a con formi tà
d e l l e sce l te d e l management a l l e d i r e t t i v e r i c e v u t e e
a l l ’ ogge t to c h e l a s o c i e t à s i p r o p o n e d i consegu i re ,
n o n c h é a g a r a n t i r e l a sa lvaguard ia de l pa t r imon io
a z i e n d a l e e a t u t e l a r e g l i i n te ress i d e g l i s t a k e h o l d e r s ;

Ø - ob ie t t i v i opera t i v i , vo l t i a garan t i re l ’ e f f i cac ia e
l ’ e f f i c i e n z a d e l l e a t t i v i t à o p e r a t i v e a z i e n d a l i ;

Ø - ob ie t t i v i d i repor t ing , vo l t i a garan t i re l ’ a t t e n d i b i l i t à e
l ’ a f f i d a b i l i t à d e i d a t i ;

Ø - ob ie t t i v i d i con fo rmi tà , vo l t i a ass icura re l a con fo rmi tà
d e l l e a t t i v i t à az ienda l i , a l l e l egg i e a i rego lament i in
v i g o r e .

N . B . : Un s is tema d i con t ro l lo i n t e r n o r isu l ta adegua to se
permet te la c h i a r a e prec isa i n d i c a z i o n e de i p r i n c i p a l i
f a t t o r i d i r i sch io az ienda le e n e consen te i l cos tan te
m o n i t o r a g g i o e l a cor re t ta g e s t i o n e .
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4) Doveri del Collegio Sindacale e attività
di vigilanza artt. 2086, 2391 -2391 – bis,
2403, 2406, 2475, 2497 , 2381, e D. Lgs.
N. 231/2007

Ø I l Collegio sindacale vigi la sull ’"adeguatezza
dell ’assetto amministrat ivo-contabile" e sul
suo concreto funzionamento.

Ø I l s istema "amministrat ivo-contabile" può
definirsi come l’ insieme delle dirett ive, del le
procedure e delle prassi operative dirette a
garantire la completezza, la correttezza e la
tempestività di una informativa societaria
attendibi le, in accordo con i principi
contabi l i adottat i dal l ’ impresa.
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4) Doveri del Collegio Sindacale e attività
di vigilanza artt. 2086, 2391 -2391 – bis,
2403, 2406, 2475, 2497 , 2381, e D. Lgs.
N. 231/2007

Ø Un sistema amministrat ivo-contabile risulta
adeguato se permette:

- la completa, tempestiva e attendibi le
ri levazione contabile e rappresentazione dei
fatt i di gestione;
- la produzione di informazioni val ide e uti l i
per le scelte di gestione e per la salvaguardia
del patr imonio aziendale;
- la produzione di dati attendibi l i per la
formazione del bi lancio d’esercizio.
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Indicatori finaziari

Ø S i t u a z i o n e d i d e f i c i t p a t r i m o n i a l e o d i c a p i t a l e c i r c o l a n t e n e t t o n e g a t i v o ;
Ø p r e s t i t i a s c a d e n z a f i s s a e p r o s s i m i a l l a s c a d e n z a s e n z a c h e v i s i a n o

p r o s p e t t i v e v e r o s i m i l i d i r i n n o v o o d i r i m b o r s o ; o p p u r e e c c e s s i v a
d i p e n d e n z a d a p r e s t i t i a b r e v e t e r m i n e p e r f i n a n z i a r e a t t i v i t à a l u n g o
t e r m i n e ;

Ø i n d i c a z i o n i d i c e s s a z i o n e d e l s o s t e g n o f i n a n z i a r i o d a p a r t e d e i f i n a n z i a t o r i ;
Ø b i l a n c i s t o r i c i o p r o s p e t t i c i c h e m o s t r a n o c a s h f l o w n e g a t i v i ;
Ø p r i n c i p a l i i n d i c i e c o n o m i c o - f i n a n z i a r i n e g a t i v i ;
Ø c o n s i s t e n t i p e r d i t e o p e r a t i v e o s i g n i f i c a t i v e p e r d i t e d i v a l o r e d e l l e a t t i v i t à

c h e g e n e r a n o c a s h f l o w ;
Ø m a n c a n z a o d i s c o n t i n u i t à n e l l a d i s t r i b u z i o n e d e i d i v i d e n d i ;
Ø i n c a p a c i t à d i s a l d a r e i d e b i t i a l l a s c a d e n z a ;
Ø i n c a p a c i t à n e l r i s p e t t a r e l e c l a u s o l e c o n t r a t t u a l i d e i p r e s t i t i ;
Ø c a m b i a m e n t o d e l l e f o r m e d i p a g a m e n t o c o n c e s s e d a i f o r n i t o r i d a l l a

c o n d i z i o n e “ a c r e d i t o ” a l l a c o n d i z i o n e “ p a g a m e n t o a l l a c o n s e g n a ” ;
Ø i n c a p a c i t à d i o t t e n e r e f i n a n z i a m e n t i p e r l o s v i l u p p o d i n u o v i p r o d o t t i

o v v e r o p e r a l t r i i n v e s t i m e n t i n e c e s s a r i .
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Indicatori gestionali

Ø I n t e n z i o n e d e l l a d i rez ione d i l i q u i d a r e l ’ impresa o d i
cessare l e a t t i v i t à ;

Ø p e r d i t a d i ammin is t ra to r i o d i d i r i g e n t i ch iave senza
r i u s c i r e a s o s t i t u i r l i ;

Ø p e r d i t a d i merca t i fondamenta l i , d i con t ra t t i d i
d i s t r i b u z i o n e , d i c o n c e s s i o n i o d i f o r n i t o r i i m p o r t a n t i ;

Ø d i f f i co l t à ne l l ’ o rgan ico d e l p e r s o n a l e o d i f f i co l t à ne l
mantenere i l norma le f l u s s o d i approvv ig ionamento d a
i m p o r t a n t i f o r n i t o r i ;

Ø comparsa d i c o n c o r r e n t i d i g r a n d e successo .
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Altri indicatori

Ø C a p i t a l e r ido t to a l d i so t to d e i l im i t i l ega l i o n o n
c o n f o r m i t à ad a l t r e n o r m e d i l e g g e ;

Ø c o n t e n z i o s i l ega l i e f i sca l i che , in caso d i soccombenza ,
p o t r e b b e r o compor ta re obb l igh i d i r i sa rc imento c h e
l ’ i m p r e s a n o n è i n g r a d o d i r i s p e t t a r e ;

Ø m o d i f i c h e l e g i s l a t i v e o po l i t i che governa t i ve d a l l e q u a l i
s i a t t e n d o n o e f f e t t i s f a v o r e v o l i a l l ’ i m p r e s a ;

Ø even t i ca tas t ro f i c i con t ro i qua l i n o n è s ta ta s t ipu la ta
u n a p o l i z z a ass icura t i va o è s ta ta s t i p u l a t a c o n
mass ima l i i n s u f f i c i e n t i .
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4) Doveri del Collegio Sindacale e attività
di vigilanza artt. 2086, 2391 -2391 – bis,
2403, 2406, 2475, 2497 , 2381, e D. Lgs.
N. 231/2007

Ø I l Collegio sindacale vigi la sull ’osservanza
da parte degli amministratori del le norme
procedural i inerenti al la "redazione,
al l ’approvazione e alla pubblicazione del
bi lancio d’esercizio".

Ø I l Collegio sindacale nella sua att ivi tà di
vigi lanza sul bi lancio d’esercizio, vigi la
sull ’osservanza, da parte degli
amministratori , del le disposizioni del codice
civi le relat ive al procedimento di
formazione, control lo, approvazione e
pubblicazione del bi lancio di esercizio.
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4) Doveri del Collegio Sindacale e attività
di vigilanza artt. 2086, 2391 -2391 – bis,
2403, 2406, 2475, 2497 , 2381, e D. Lgs.
N. 231/2007

Ø I l Col leg io s indacale effe t tua un "contro l lo
s inte t ico" complessivo vol to a ver i f icare che i l
b i lanc io s ia sta to corre t tamente redat to .

Ø La ver i f ica del la r ispondenza a i dat i contabi l i
spet ta , in fa t t i , a l l ’ incar icato del la rev is ione lega le .

Ø In par t ico lare , i l co l leg io "ver i f ica" :
N .B . : la r ispondenza del b i lanc io e del la re laz ione a i
fa t t i e a l le in formazioni d i cui i l Col leg io s indacale è
a conoscenza a segui to del la par tec ipaz ione al le
r iun ioni degl i organi socia l i , de l l ’eserc iz io dei suoi
dover i d i v ig i lanza e dei suoi poter i d i ispez ione e
contro l lo .
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4) Doveri del Collegio Sindacale e attività
di vigilanza artt. 2086, 2391 -2391 – bis,
2403, 2406, 2475, 2497 , 2381, e D. Lgs.
N. 231/2007

Ø I l c o l l e g i o v e r i f i c a a l t r e s ì :
Ø c h e l ’ i s c r i z i o n e i n b i l a n c i o d e i c o s t i d ’ i m p i a n t o e d i

a m p l i a m e n t o e , s v i l u p p o s i a n o c o n f o r m i a l l e p r e s c r i z i o n i
d e l l ’ a r t . 2 4 2 6 , c o . 1 , n . 5 , c . c . ;

Ø c h e l ’ i s c r i z i o n e i n b i l a n c i o d e l l ’ a v v i a m e n t o s i a c o n f o r m e a l l e
p r e s c r i z i o n i d e l l ’ a r t . 2 4 2 6 , c o . 1 , n . 6 , c . c . ;

Ø l a c o r r e t t e z z a e l a l e g i t t i m i t à d e l l ’ e v e n t u a l e d e r o g a d e l l ’ a r t .
2 4 2 3 , c o . 5 , c . c . , c u i a b b i a n o f a t t o r i c o r s o g l i a m m i n i s t r a t o r i .

N . B . : Q u a l o r a i l C o l l e g i o s i n d a c a l e s i a i n p o s s e s s o , i n v i r t ù
d e l l a p r o p r i a a t t i v i t à d i v i g i l a n z a , d i n o t i z i e s u d e t e r m i n a t i f a t t i
o s i t u a z i o n i c h e i n c i d o n o s u l l a r a p p r e s e n t a z i o n e i n b i l a n c i o d i
o p e r a z i o n i s o c i a l i p u ò r i c h i e d e r e u l t e r i o r i c h i a r i m e n t i e
i n f o r m a z i o n i a l l ’ o r g a n o a m m i n i s t r a t i v o o v v e r o a l l ’ i n c a r i c a t o
d e l l a r e v i s i o n e l e g a l e .
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4) Doveri del Collegio Sindacale e attività
di vigilanza artt. 2086, 2391 -2391 – bis,
2403, 2406, 2475, 2497 , 2381, e D. Lgs.
N. 231/2007

Ø I l C o l l e g i o s i n d a c a l e s v o l g e , c o m p i t i c h e p r e s e n t a n o
s i g n i f i c a t i v i " p r o f i l i c o n t a b i l i " , a c q u i s i t e , o v e n e c e s s a r i o , l e
o p p o r t u n e i n f o r m a z i o n i i n p o s s e s s o d e l l ’ i n c a r i c a t o d e l l a
r e v i s i o n e l e g a l e :

Ø f o r m u l a , c o n a p p o s i t a r e l a z i o n e , " o s s e r v a z i o n i " s u l l a
s i t u a z i o n e p a t r i m o n i a l e d e l l a s o c i e t à n e l c a s o i n c u i r i s u l t a
c h e i l c a p i t a l e è d i m i n u i t o d i o l t r e u n t e r z o i n c o n s e g u e n z a d i
p e r d i t e , a i s e n s i d e l l ’ a r t . 2 4 4 6 , c o . 1 , c . c . ;

Ø f o r m u l a i l p a r e r e s u l l a " c o n g r u i t à " d e l p r e z z o d i e m i s s i o n e
d e l l e a z i o n i i n p r e s e n z a d i e s c l u s i o n e o d i l i m i t a z i o n e d e l
d i r i t t o d ’ o p z i o n e , a i s e n s i d e l l ’ a r t . 2 4 4 1 , c o . 6 , c . c . ;

Ø r e d i g e u n a r e l a z i o n e d i " a c c o m p a g n a m e n t o " a l r e n d i c o n t o
f i n a l e d e l p a t r i m o n i o d e s t i n a t o a u n o s p e c i f i c o a f f a r e a i
s e n s i d e l l ’ a r t . 2 4 4 7 - n o v i e s c . c .

Ø I l C o l l e g i o s i n d a c a l e r i a s s u m e l e c o n c l u s i o n i d e l l ’ a t t i v i t à d i
v i g i l a n z a p o s t a i n e s s e r e i n u n a p p o s i t o p a r a g r a f o d e l l a
r e l a z i o n e d a p r o p o r r e a l l ’ a s s e m b l e a i n o c c a s i o n e
d e l l ’ a p p r o v a z i o n e d e l b i l a n c i o d i e s e r c i z i o .
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4) Doveri del Collegio Sindacale e attività
di vigilanza artt. 2086, 2391 -2391 – bis,
2403, 2406, 2475, 2497 , 2381, e D. Lgs.
N. 231/2007

Ø I l C o l l e g i o s i n d a c a l e h a l ’ o b b l i g o d i " m a n t e n e r e i l s e g r e t o s u
t u t t e l e i n f o r m a z i o n i a c q u i s i t e " n e l c o r s o d e l m a n d a t o
p r o f e s s i o n a l e . I l s e g r e t o d e v e e s s e r e p r e s e r v a t o s u i f a t t i e
d o c u m e n t i d i c u i i s i n d a c i h a n n o a v u t o c o n o s c e n z a i n
r a g i o n e d e l l o r o u f f i c i o , a n c h e a s e g u i t o d e l l a c e s s a z i o n e
d a l l a c a r i c a .

Ø I l c o l l e g i o , n e l l ’ a d e m p i m e n t o d e i p r o p r i p o t e r i e d o v e r i , h a i l
d i r i t t o d i o t t e n e r e i n f o r m a z i o n i s u o g n i q u e s t i o n e a t t i n e n t e l a
g e s t i o n e e l ’ a m m i n i s t r a z i o n e d e l l a s o c i e t à .

Ø I n c a s o d i r i f i u t o d i f o r n i r e i n f o r m a z i o n i d a p a r t e d e g l i
a m m i n i s t r a t o r i e / o d i o s t a c o l i a l l e r i c h i e s t e i n f o r m a t i v e d e i
s i n d a c i , q u a l o r a s u s s i s t a n o i p r e s u p p o s t i d a l l a l e g g e , i l
C o l l e g i o s i n d a c a l e p u ò , p r e v i a c o m u n i c a z i o n e a l p r e s i d e n t e
d e l c o n s i g l i o d i a m m i n i s t r a z i o n e , c o n v o c a r e l ’ a s s e m b l e a d e i
s o c i .

N . B . : L’ o b b l i g o d i s e g r e t e z z a v i e n e m e n o i n c a s o d i a z i o n i d i
r e s p o n s a b i l i t à e i n c a s o d i d e n u n z i a d i v i o l a z i o n i d a v a n t i
a l l ’ A u t o r i t à G i u d i z i a r i a .



5) Poteri controllo Collegio sindacale artt. 2086,
2403, 2403 – bis, 2405, 2409 ,2381 del c.c.
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ó Atti di ispezione e controllo;

ó Acquisizioni informazioni organo amministrativo;

ó Scambio informazioni soggetto incaricato revisione 
contabile;

ó Rapporto con funzione controllo interno;

ó Rapporto organi di vigilanza
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5) Poteri controllo Collegio sindacale
artt. 2086, 2403, 2403 – bis, 2405, 2409
,2381 del c.c.

Ø I sindaci, esercitando i poteri loro attr ibuit i
dal la legge, procedono, anche
individualmente, ad att i di ispezione e
control lo avvalendosi, se del caso, di propri
dipendenti e di ausi l iar i .

N.B.: I sindaci possono, in qualsiasi momento,
senza che alcun limite o restr izione possa
esser loro eccepita, procedere ad att i di
ispezione e di control lo.
N.B.: Tal i poteri sono esercitat i , in via
col legiale.
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5) Poteri controllo Collegio sindacale
artt. 2086, 2403, 2403 – bis, 2405, 2409
,2381 del c.c.

Ø I l Collegio sindacale può chiedere agli
amministratori notizie circa l ’andamento
delle operazioni social i o su "determinati
affar i ." .

Ø I l Collegio sindacale ott iene periodica
informazione dagli organi delegati sul
generale andamento della gestione, sulla
sua prevedibi le evoluzione e sulle
operazioni di maggiore ri l ievo effettuate
dal la società e da sue control late.
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5) Poteri controllo Collegio sindacale
artt. 2086, 2403, 2403 – bis, 2405, 2409
,2381 del c.c.

Ø I l Collegio sindacale è informato dagli
amministratori di potenzial i confl i t t i di
interessi .

Ø Ai fini del l ’adempimento della funzione di
vigi lanza, i l Collegio sindacale, è
destinatario di obblighi informativi da parte
degli amministratori specif icatamente
individuati dal la legge o dallo statuto.
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5) Poteri controllo Collegio sindacale
artt. 2086, 2403, 2403 – bis, 2405, 2409
,2381 del c.c.

Ø I d a t i e l e i n f o r m a z i o n i fo rn i t e d a g l i ammin is t ra to r i , s i a
a s e g u i t o d e g l i obb l igh i d i i n f o r m a z i o n e cu i sono t e n u t i ,
s i a a segu i to d i r i ch ies ta d i n o t i z i e d a par te d e l Co l l eg io
s i n d a c a l e , d e v o n o - t ra l ’ a l t r o - r i g u a r d a r e :

Ø l ’ a s s e t t o organ izza t i vo , ammin is t ra t i vo - con tab i l e d e l l a
s o c i e t à ;

Ø l ’ a t t i v i t à s v o l t a e l e operaz ion i d i m a g g i o r r i l i evo
economico , f inanz ia r io e p a t r i m o n i a l e e f f e t t u a t e d a l l a
s o c i e t à e d a l l e s o c i e t à d a essa c o n t r o l l a t e ;

Ø l e o p e r a z i o n i i n f r a g r u p p o e c o n p a r t i co r re la te ;
Ø l e operaz ion i i n cu i un ammin is t ra to re a b b i a un

in te resse p e r con to propr io o d i te rz i o c h e s iano
e f f e t t u a t e da l s o g g e t t o c h e eserc i t a l ’ a t t i v i t à d i
d i r e z i o n e e c o o r d i n a m e n t o .
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5) Poteri controllo Collegio sindacale
artt. 2086, 2403, 2403 – bis, 2405, 2409
,2381 del c.c.

Ø Ai f i n i de l lo svo lg imento d e l l a funz ione d i v ig i l anza , i l
Co l l eg io s indaca le scambia tempes t i vamente
i n f o r m a z i o n i c o n i l s o g g e t t o incar ica to d e l l a rev is ione
l e g a l e .

N . B . : I l Co l l eg io s indaca le scambia p e r i o d i c a m e n t e d a t i e
i n f o r m a z i o n i con i l s o g g e t t o incar ica to d e l l a rev is ione
l e g a l e , se nomina to , p e r l ’ esp le tamento d e i r i spe t t i v i
c o m p i t i .
N . B . : L e in fo rmaz ion i c h e i l Co l l eg io s indaca le scambia
c o n l ’ inca r ica to d e l l a r e v i s i o n e l e g a l e d e v o n o in tenders i
l i m i t a t e a q u e l l e c h e s i rendono necessar ie p e r svo lgere l a
p r o p r i a f u n z i o n e .
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5) Poteri controllo Collegio sindacale
artt. 2086, 2403, 2403 – bis, 2405, 2409
,2381 del c.c.

I l Co l l eg io s indaca le " p u ò ch iedere" a l l ’ i nca r i ca to d e l l a
r e v i s i o n e l e g a l e :
Ø l e even tua l i comun icaz ion i des t ina te a l l a d i r e z i o n e ( c . d .

l e t t e r e d i s u g g e r i m e n t i ) ;
Ø l e in fo rmaz ion i re la t i ve a l l a f r e q u e n z a p ian i f i ca ta d e l l e

v e r i f i c h e ex ar t . 14 , co . 1 , l e t t . b ) d . lgs . n . 39 / 2010 e
s e c o n d o i l p r i n c i p i o d i r e v i s i o n e ( S A I t a l i a ) 250 B;

Ø g l i es i t i d e l l e ve r i f i che per iod iche ex ar t . 14 , co . 1 , l e t t .
b ) , de l d . l g s . n . 39 / 2010 e secondo i l p r inc ip io d i
r e v i s i o n e ( S A I t a l i a ) 250 B;
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Ø l e in fo rmaz ion i s u l l a g e n e r a l e p o r t a t a e p i a n i f i c a z i o n e
d e l l a rev is ione e s u i r i s u l t a t i s ign i f i ca t i v i emers i d a l l a
r e v i s i o n e l e g a l e ;

Ø l a re laz ione d i rev is ione lega le s u l b i l anc io d ’eserc i z io
e , se r e d a t t o , s u l b i l a n c i o c o n s o l i d a t o ;

Ø l e in fo rmaz ion i , u t i l i a i f i n i d e l l ’ a d e m p i m e n t o deg l i
o b b l i g h i d i s e g n a l a z i o n e d i o p e r a z i o n i s o s p e t t e e d i

Ø i r r ego la r i t à , in mer i to a l l ’ uso de l con tan te e d e i t i to l i a l
p o r t a t o r e d i c u i a l d . l g s . n . 231 / 2007
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Ø Ai f in i d e l l o svo lg imento d e l l a funz ione d i v ig i l anza e
s u l l a base d e l c r i t e r io d i p roporz iona l i t à c h e t ien e
conto de l l a n a t u r a e d e l l a d i m e n s i o n e de l l ’ a t t i v i t à
eserc i t a ta , i l Co l l eg io s i n d a c a l e "acqu is isce
i n f o r m a z i o n i r e l a t i v e a l s is tema d i con t ro l lo in te rno"
a d o t t a t o d a l l a s o c i e t à .

Ø I l Co l l eg io s indaca le acqu is isce in fo rmaz ion i re la t i ve a l
s is tema d i con t ro l lo i n t e r n o e a l s u o concre to
funz ionamento i n c o n f o r m i t à a quanto prev is to s u i
c r i t e r i d i v ig i l anza e funz ionamento asse t to
o r g a n i z z a t i v o .

N . B . : Ne l caso i n cu i l a soc ie tà a b b i a dec iso d i ado t ta re u n
s is tema d i c o n t r o l l o i n t e r n o magg io rmente s t ru t tu ra to e d i
n o m i n a r e u n sogge t to spec i f i ca tamente prepos to a t a l e
f u n z i o n e , ques t ’u l t imo ev iden temente cos t i tu isce p e r i l
C o l l e g i o s i n d a c a l e u n i m p o r t a n t e i n t e r l o c u t o r e .
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Ø Ai f in i d e l l o svo lg imento de l l ’ a t t i v i t à d i v ig i l anza , i l
Co l l eg io s indaca le acqu is isce in fo rmaz ion i
da l l ’ o rgan ismo di v i g i l a n z a in mer i to a l l a f u n z i o n e ad
esso assegna ta d a l l a legge a l f i n e d i v ig i l a re
su l l ’ adegua tezza , su l funz ionamento e su l l ’osservanza
d e l m o d e l l o a d o t t a t o ex d . l g s . n . 231 / 2001 .

Ø I l Co l l eg io s indaca le v e r i f i c a c h e i l mode l lo preveda
t e r m i n i e moda l i t à d e l l o scambio in fo rmat ivo
de l l ’o rgan ismo di v i g i l a n z a a favore de l l ’ o rgano
a m m i n i s t r a t i v o e d e l l o s tesso C o l l e g i o s i n d a c a l e .

N . B . : I l Co l l eg io s indaca le acqu is isce da l l ’o rgan ismo d i
v i g i l a n z a l e i n f o r m a z i o n i r e l a t i v e a l m o d e l l o o r g a n i z z a t i v o
a d o t t a t o d a l l a soc ie tà , a l suo funz ionamento ed a l l a s u a
e f f i cace a t t u a z i o n e .



6) Poteri  - doveri del Collegio sindacale artt. 2403, 
2406, 2408, 2409 , 2423, 2477 2381, 2393 del c.c.
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6) Poteri - doveri del Collegio sindacale
artt. 2403, 2406, 2408, 2409 , 2423, 2477
2381, 2393 del c.c.

Ø Potere di convocazione assemblea soci
Ø Riscontro fatti censurabili
Ø Denuncia ex art. 2408 c.c.
Ø Denuncia ex art. 2409 c.c.
Ø Azione responsabilità art. 2393 c.c.
Ø Relazione assemblea soci
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Ø Nel lo svolg imento del la funz ione di v ig i lanza , i l
Col leg io s indacale , r icorrendone i presuppost i ,
"convoca l ’assemblea dei soci" formulando, se del
caso, proposte e osservaz ion i .

Ø I s indaci , a l lorché provvedano a convocare
l ’assemblea dei soci , sono tenut i a darne
prevent iva comunicaz ione a l pres idente de l
consig l io d i amminist raz ione o al l ’amminist ra tore
unico .

Ø In mancanza del pres idente de l consig l io d i
amminist raz ione, la prevent iva comunicaz ione deve
essere indi r izzata a tut t i g l i amminist ra tor i in
car ica , aff inché i medesimi s iano debi tamente
informat i .
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Ø I l Co l l eg io s indaca le n e i cas i i n c u i r i scon t r i " fa t t i
censurab i l i " eserc i t a i po te r i d i reaz ione ad esso
a t t r i b u i t i d a l l a l e g g e .

Ø I l Co l l eg io s indaca le , q u a n d o r iscon t ra fa t t i
d e t e r m i n a n t i :

Ø q u a l i v io laz ion i de l l a l egge , de l lo s ta tu to o de i p r inc ip i
d i cor re t ta a m m i n i s t r a z i o n e ;

Ø i nadegua tezza de l l ’ asse t to organ izza t i vo , de l l ’ asse t to
ammin is t ra t i vo - con tab i l e , a n c h e r ispe t to a l l a capac i tà d i
r i l eva re tempes t i vamente ind i z i d i c r i s i o segna l i e
c i r c o s t a n z e i n c u i l a c o n t i n u i t à s i a messa i n p e r i c o l o ;

Ø i r r e g o l a r i t à n e l l a g e s t i o n e ;
Ø assenza d i i n f o r m a z i o n i p a r t i c o l a r m e n t e r i l e v a n t i ;
N . B . : n e dà tempes t iva n o t i z i a a l l ’ o r g a n o ammin is t ra t i vo ,
a f f i n c h é s iano adot ta te l e o p p o r t u n e az ion i cor re t t i ve ;
d e l l e q u a l i i l c o l l e g i o m o n i t o r a l ’ a t t u a z i o n e e l ’ e f f i c a c i a .
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N.B.: Nel caso in cui gli amministratori non
pongano rimedio ai fatt i r iscontrat i , i l Collegio
sindacale può richiedere ai medesimi la
convocazione dell ’assemblea dei soci, durante
la quale i l Collegio presenta apposita
relazione ai soci da depositare possibi lmente
tre giorni prima di quello f issato per
l ’assemblea.
I l Collegio può anche relazionare verbalmente
direttamente nel corso dell ’assemblea.
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I n c a s o d i i n e r z i a , q u a l o r a i f a t t i i n d i v i d u a t i s i a n o d i r i l e v a n t e
g r a v i t à e v i s i a u r g e n z a d i p r o v v e d e r e , p r e v i a c o m u n i c a z i o n e a l
p r e s i d e n t e d e l c o n s i g l i o d i a m m i n i s t r a z i o n e , i l C o l l e g i o
s i n d a c a l e p r o v v e d e d i r e t t a m e n t e a l l a c o n v o c a z i o n e
d e l l ’ a s s e m b l e a d e i s o c i , p r e s e n t a n d o s u e c o n c l u s i o n i e
p r o p o s t e a t t r a v e r s o u n a r e l a z i o n e a i s o c i d a d e p o s i t a r e
p o s s i b i l m e n t e p r i m a d i q u e l l o f i s s a t o p e r l ’ a s s e m b l e a o v v e r o ,
q u a l o r a l o r i c h i e d a n o s p e c i f i c i m o t i v i d i o p p o r t u n i t à ,
d i r e t t a m e n t e i n a s s e m b l e a .
I n o g n i c a s o , s e i f a t t i c e n s u r a t i r i s c o n t r a t i a s e g u i t o d e l l a
d e n u n z i a d a p a r t e d e i s o c i i n t e g r a n o l e i r r e g o l a r i t à d i c u i
a l l ’ a r t . 2 4 0 9 c . c . , i l C o l l e g i o s i n d a c a l e a d o t t a g l i a t t i r i t e n u t i
n e c e s s a r i c o m e l a s e g n a l a z i o n e a l l ’ a s s e m b l e a e / o l a d e n u n z i a a l

T r i b u n a l e e x a r t . 2 4 0 9 c . c . .
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I l C o l l e g i o s i n d a c a l e i n d a g a s u i f a t t i " c e n s u r a b i l i d e n u n z i a t i d a i
s o c i " e n e r i f e r i s c e a l l ’ a s s e m b l e a . E s s o p r o v v e d e a l l a
c o n v o c a z i o n e d e l l a s t e s s a q u a n d o n e i c a s i d i r i l e v a n t e g r a v i t à
v i s i a l a n e c e s s i t à d i p r o v v e d e r e ( A r t . 2 4 0 8 c . c . , - D e n u n z i a )
Ø N e l c a s o i n c u i u n s o c i o o p i ù s o c i d e n u n z i n o f a t t i

c e n s u r a b i l i a l C o l l e g i o s i n d a c a l e , i s i n d a c i d e v o n o
t e m p e s t i v a m e n t e e s a m i n a r e l a d e n u n z i a a l f i n e d i v a l u t a r n e l a
f o n d a t e z z a .

Ø S e l a d e n u n z i a a p p a r e f o n d a t a , i l C o l l e g i o s v o l g e l e
n e c e s s a r i e i n d a g i n i , d e d i c a n d o v i t e m p o e r i s o r s e a d e g u a t e
r i s p e t t o a l l e v e r i f i c h e d a e f f e t t u a r e e a l l e p r o p r i e c a p a c i t à , s e
d e l c a s o a v v a l e n d o s i d e l l a f u n z i o n e d i i n t e r n a l a u d i t i n g , o v e
e s i s t e n t e .

Ø I l c o l l e g i o i n d a g a s u i f a t t i d e n u n z i a t i i n m o d o d a p o t e r
f o r m u l a r e c o n c l u s i o n i s u d i e s s i n o n p o t e n d o s i l i m i t a r e a
r i s c o n t r a r e l ’ i n d i c a z i o n e d i f a t t i a s t r a t t i d i r i l e v a n t e g r a v i t à
p e r f a r n e d i s c e n d e r e l ’ i n f o r m a t i v a n e l l a p r i m a a s s e m b l e a u t i l e
o u n a s p e c i f i c a c o n v o c a z i o n e .
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Nel caso in cui la denunzia appaia infondata , i l
Col leg io s indaca le ne dà not iz ia :
Ø nel la pr ima assemblea ut i le , ne l caso in cui la

denunz ia s ia stata proposta da tant i soc i che
rappresent ino i l ventes imo del capi ta le socia le
ovvero da tant i soc i che, nel le socie tà che fanno
r icorso a l mercato de l capi ta le d i r ischio ,
rappresent ino i l c inquantes imo del capi ta le socia le ,
sa lvo che lo statuto non preveda percentual i minor i
d i par tec ipaz ione;

Ø nel la propr ia re laz ione annuale , qualora la denunzia
s ia stata presentata da un solo socio o da un
numero di soci in fer iore r ispet to a l la menzionata
minoranza qual i f ica ta .
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Il Collegio sindacale provvede alla
denunzia al Tribunale in caso di
fondato sospetto che gli
amministratori, in violazione dei
loro doveri, abbiano compiuto gravi
irregolarità nella gestione che
possono arrecare danno alla società
o a una o più società controllate.
(denunzia art. 2409 c.c.)
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I l Collegio sindacale è legitt imato a presentare
la "denunzia al Tribunale", quando
nell ’espletamento della funzione di vigi lanza
abbia riscontrato o abbia ragionevoli motivi
per sospettare che l’organo di
amministrazione stia compiendo o abbia
compiuto, in violazione dei propri doveri ,
dolosamente o colposamente, gravi
irregolari tà che possono arrecare un danno
alla società o al le società da essa control late.
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L e i r r e g o l a r i t à d e v o n o r i g u a r d a r e v i o l a z i o n i d e l l a l e g g e , d e l l o s t a t u t o e
d e i p r i n c i p i d i c o r r e t t a a m m i n i s t r a z i o n e , g r a v i i n a d e g u a t e z z e
d e l l ’ a s s e t t o o r g a n i z z a t i v o e d e l l ’ a s s e t t o a m m i n i s t r a t i v o - c o n t a b i l e .
Ø i n a d e g u a t e z z e p a l e s a t e a n c h e r i s p e t t o a l l a c a p a c i t à d i r i l e v a r e

t e m p e s t i v a m e n t e i n d i z i d i c r i s i o s e g n a l i e c i r c o s t a n z e i n c u i l a
c o n t i n u i t à s i a m e s s a i n p e r i c o l o , g r a v i i n a d e g u a t e z z e d e i f l u s s i
i n f o r m a t i v i .

Ø L a r i l e v a n z a d e l l e i r r e g o l a r i t à d e v e e s s e r e v a l u t a t a i n r e l a z i o n e a l l a
n a t u r a e a l l e c a r a t t e r i s t i c h e d e l l ’ a t t i v i t à e s e r c i t a t a e a l l e d i m e n s i o n i
d e l l a s o c i e t à .

N . B . L a g r a v i t à d e l l e i r r e g o l a r i t à d e v e e s s e r e v a l u t a t a i n r a p p o r t o a i
p o t e n z i a l i e f f e t t i d e l l e v i o l a z i o n i c o n s e g u e n t i s i a a g l i a t t i c h e a l l e
o m i s s i o n i a s c r i v i b i l i a g l i a m m i n i s t r a t o r i .
L e g r a v i i r r e g o l a r i t à d e v o n o e s s e r e a t t u a l i e i d o n e e a p r o d u r r e u n
d a n n o p a t r i m o n i a l e r i l e v a n t e a l l a s o c i e t à o a l l e s u e c o n t r o l l a t e , a n c h e
p o t e n z i a l e . P u ò i n t e g r a r e u n a g r a v e i r r e g o l a r i t à l a m a n c a t a o r i t a r d a t a
a t t i v a z i o n e d e l l ’ o r g a n o d i a m m i n i s t r a z i o n e p e r l ’ a d o z i o n e e
l ’ a t t u a z i o n e d i u n o d e g l i s t r u m e n t i p r e v i s t i d a l l ’ o r d i n a m e n t o p e r i l
s u p e r a m e n t o d e l l a c r i s i e i l r e c u p e r o d e l l a c o n t i n u i t à a z i e n d a l e .
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È legi t t imato al la denunz ia a l Tr ibunale i l Col leg io
s indacale , in teso come organo, e non ciascuno dei
suoi component i .
Presupposto del la denunz ia , è una speci f ica del ibera
de l Col leg io s indacale , con la quale , t ra l ’a l t ro , i l
pres idente (ovvero a l t ro componente de l Col leg io)
deve essere autor izzato a confer i re apposi ta procura
a l la l i te a un di fensore .
N .B . : In caso di voto contrar io da par te d i uno o più
component i , la verba l izzaz ione del la de l iberaz ione
ev idenz ia i l d issenso mot ivato .
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I l C o l l e g i o s i n d a c a l e p u ò e s e r c i t a r e l ’ a z i o n e d i r e s p o n s a b i l i t à
n e i c o n f r o n t i d e g l i a m m i n i s t r a t o r i p e r i d a n n i a r r e c a t i a l l a
s o c i e t à . ( a r t . 2 3 9 3 c . c . )
I l C o l l e g i o s i n d a c a l e p u ò p r o m u o v e r e l ’ a z i o n e d i r e s p o n s a b i l i t à
n e i c o n f r o n t i d e g l i a m m i n i s t r a t o r i q u a n d o , n e l l ’ e s e r c i z i o d e i
p r o p r i p o t e r i d i v i g i l a n z a , r i s c o n t r i i l c o m p i m e n t o d a p a r t e d e g l i
a m m i n i s t r a t o r i d i g r a v i i r r e g o l a r i t à n e l l a g e s t i o n e s o c i a l e c h e
h a n n o c a g i o n a t o o v v e r o c o n t i n u a n o a c a g i o n a r e u n d a n n o
c o n c r e t o a l l a s o c i e t à .
I n p a r t i c o l a r e , è o p p o r t u n o c h e l ’ a z i o n e s i a t e m p e s t i v a m e n t e
p r o m o s s a q u a n d o i l s u o e v e n t u a l e r i t a r d o p o s s a a g g r a v a r e l e
c o n s e g u e n z e d e g l i e v e n t i d a n n o s i .
N . B . : L a d e l i b e r a z i o n e p e r p r o m u o v e r e l ’ a z i o n e d i r e s p o n s a b i l i t à
n e i c o n f r o n t i d e g l i a m m i n i s t r a t o r i è a s s u n t a a m a g g i o r a n z a d e i
d u e t e r z i d e i c o m p o n e n t i d e l C o l l e g i o s i n d a c a l e .
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A differenza della denunzia ex art . 2409 c.c.
che svolge tipicamente una funzione
preventiva di r iprist ino del buon governo della
società, l ’azione di responsabil i tà sociale,
operando successivamente, persegue la
f inal i tà di "r iprist ino del patr imonio sociale".
Ø La legitt imazione a esercitare l ’azione

sociale di responsabil i tà nei confronti degli
amministratori spetta in primo luogo
all ’assemblea dei soci (art . 2393-bis c.c. ) .
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I l Col leg io s indacale ha l ’obbl igo di r i fer i re
a l l ’assemblea dei soci sui "r isu l ta t i de l l ’eserc iz io
socia le e sul l ’a t t iv i tà svol ta nel l ’adempimento dei
propr i dover i mediante una re laz ione" .
Nel la re laz ione annuale , i l Col leg io s indacale r i fer isce
al l ’assemblea sui r isu l ta t i de l l ’eserc iz io socia le e
sul la at t iv i tà svol ta nel l ’adempimento dei propr i
dover i , nonché presenta osservaz ioni e proposte in
ord ine a l b i lanc io e al la sua approvaz ione, con
par t ico lare r i fer imento al l ’eserc iz io del la deroga di
cu i a l l ’a r t . 2423 , co . 5 , c .c .
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Nella relazione, i l Collegio sindacale ri ferisce
circa gli esit i del l ’att ività di vigi lanza svolta,
evidenziandone gli elementi più signif icativi ,
nonché i fatt i r i levanti accaduti durante
l ’esercizio sociale; al l ’ interno di tal i
argomenti trova collocazione la facoltà di
presentare osservazioni e proposte in ordine
al bi lancio e al la sua approvazione, con
part icolare ri ferimento al l ’esercizio della
deroga di cui al l ’art . 2423, co. 5, c.c.
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6) Poteri - doveri del Collegio sindacale
artt. 2403, 2406, 2408, 2409 , 2423, 2477
2381, 2393 del c.c.

I l C o l l e g i o s i n d a c a l e d e v e s i n t e t i c a m e n t e r i f e r i r e a l l ’ a s s e m b l e a
c i r c a l ’ a t t i v i t à s v o l t a n e l l ’ a d e m p i m e n t o d e i p r o p r i d o v e r i d i
v i g i l a n z a e , i n p a r t i c o l a r e , c i r c a l e c o n c l u s i o n i c u i è p e r v e n u t o
a l l ’ e s i t o d e i c o n t r o l l i e s e g u i t i e d e l l ’ a t t i v i t à s v o l t a .
S u l l a b a s e d e l l e i n f o r m a z i o n i a c q u i s i t e , i l C o l l e g i o s i n d a c a l e
r e l a z i o n a s u i s e g u e n t i p r o f i l i d i v a l u t a z i o n e :
Ø o s s e r v a n z a d e l l a l e g g e e d e l l o s t a t u t o ;
Ø r i s p e t t o d e i p r i n c i p i d i c o r r e t t a a m m i n i s t r a z i o n e o

a d e g u a t e z z a e f u n z i o n a m e n t o d e l l ’ a s s e t t o o r g a n i z z a t i v o e d e l
s i s t e m a d i c o n t r o l l o i n t e r n o o a d e g u a t e z z a e f u n z i o n a m e n t o
d e l l ’ a s s e t t o a m m i n i s t r a t i v o - c o n t a b i l e ) ;

Ø b i l a n c i o d i e s e r c i z i o e a l l a r e l a z i o n e s u l l a g e s t i o n e .
N . B . : i l C o l l e g i o s i n d a c a l e s e g n a l a i n o l t r e e v e n t u a l i o m i s s i o n i e
r i t a r d i d a p a r t e d e g l i a m m i n i s t r a t o r i e r i f e r i s c e s u l l e e v e n t u a l i
d e n u n z i e p r o p o s t e d a i s o c i , d a n d o c o n t o d e l l e a z i o n i i n t r a p r e s e
e d e g l i e s i t i o t t e n u t i . I l c o l l e g i o s e g n a l a i l r i l a s c i o d i e v e n t u a l i
p a r e r i n e l c o r s o d e l l ’ e s e r c i z i o .



88

6) Poteri - doveri del Collegio sindacale
artt. 2403, 2406, 2408, 2409 , 2423, 2477
2381, 2393 del c.c.

I l Col leg io s indacale deve formulare "propr ie
osservaz ioni e proposte in ordine a l b i lanc io" avendo
r iguardo, in par t ico lare , a l la tempest iv i tà e a l la
corret tezza del la formazione dei document i che lo
compongono nonché del procedimento con cui sono
stat i predispost i e presentat i a l l ’assemblea , ne i l imi t i
de l la funz ione che gl i è demandata .
La re laz ione deve contenere uno speci f ico r i fer imento
al l ’eserc iz io del la deroga di cu i a l l ’ar t . 2423 , co . 5 ,
c .c . e , ne l caso questa s ia intervenuta , segnalarne le
ragioni ed espr imere le osservaz ioni de l Col leg io
s indaca le in mer i to a l la loro fondatezza .
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6) Poteri - doveri del Collegio sindacale
artt. 2403, 2406, 2408, 2409 , 2423, 2477
2381, 2393 del c.c.

a) Giudiz io con r i l iev i per deviaz ioni dal le norme e dai
pr inc ip i contab i l i d i r i fer imento .
Ta le giudiz io v iene reso a fronte d i error i , non corret t i
da l la d i rez ione az iendale , va luta t i da l sogget to
incar icato del la rev is ione legale di e ffe t to
s igni f icat ivo ma non pervas ivo .
In quest i cas i i l Col leg io s indacale , fa t te le pecul iar i
va lutaz ioni de l caso concreto e nel l ’ ipotes i condiv ida
le conclus ioni de l sogget to incar icato del la rev is ione
legale , può inv i tare l ’assemblea ad approvare i l
b i lanc io prev ia r ich iesta d i correz ione del lo stesso,
secondo quanto indicato nel la re laz ione di rev is ione .
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6) Poteri - doveri del Collegio sindacale
artt. 2403, 2406, 2408, 2409 , 2423, 2477
2381, 2393 del c.c.

b) Giudiz io con r i l iev i per l imi taz ioni ne l le procedure
di rev is ione
I l g iudiz io in esame viene r i lasc ia to da l sogget to
incar icato del la rev is ione legale quando nel lo
svolg imento del le procedure di rev is ione necessar ie
per acquis i re gl i e lement i probat iv i suff ic ient i ed
appropr ia t i per l ’espressione del g iudiz io abbia
r iscontrato l imi taz ioni d i effe t to va lutato
potenz ia lmente s igni f icat ivo ma non pervas ivo .
Le l imi taz ioni possono der ivare da si tuaz ioni
ogget t ive , oss ia non dipendent i da l la d i rez ione
az iendale , oppure da rest r iz ion i da questa imposte .
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6) Poteri - doveri del Collegio sindacale
artt. 2403, 2406, 2408, 2409 , 2423, 2477
2381, 2393 del c.c.

C) Dichiaraz ione di impossib i l i tà d i espr imere un
giudiz io sul b i lanc io
La dichiaraz ione di impossib i l i tà ad espr imere un
giudiz io sul b i lanc io da par te de l sogget to incar icato
del la rev is ione legale può determinars i in due
ci rcostanze:
1 ) ne l caso i l sogget to incar icato del la rev is ione
lega le abbia r iscontra to l imi taz ioni ne l le procedure di
rev is ione valutate d i e ffe t to potenz ia lmente
pervas ivo;
2 ) in s i tuaz ioni est remamente rare carat ter izzate da
mol tep l ic i incer tezze s igni f icat ive , per i l b i lanc io
ne l suo complesso, c i rca l ’u t i l i zzo da par te degl i
amminist ra tor i de l presupposto del la cont inui tà
az iendale e da appropr ia ta in format iva di b i lanc io .
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6) Poteri - doveri del Collegio sindacale
artt. 2403, 2406, 2408, 2409 , 2423, 2477
2381, 2393 del c.c.

Nel caso sub 1 ) i l co l l eg io , f a t te l e pecu l i a r i va lu taz ion i
d e l caso concre to e ne l l ’ i po tes i cond iv ida l e conc lus ion i
d e l s o g g e t t o i n c a r i c a t o d e l l a r e v i s i o n e l e g a l e , p u ò :
- inv i t a re l ’ assemblea a n o n approvare i l b i l anc io l a d d o v e
l e l im i taz ion i r i scon t ra te d a l s o g g e t t o incar ica to d e l l a
r e v i s i o n e l e g a l e s i a n o i m p u t a b i l i a l l a d i r e z i o n e a z i e n d a l e ;
- n e l caso l e l im i taz ion i d i p e n d a n o d a s i t u a z i o n e
o g g e t t i v e , f o r m u l a r e l e p r o p r i e osservaz ion i s u l b i l anc io
p e r quan to r iguarda l e a t t i v i t à d i v ig i l anza , r i f e rendo a i
s o c i , n e l l a p r o p r i a re laz ione , d i n o n essere i n grado d i
f o r m u l a r e u n a propos ta c i rca l ’ a p p r o v a z i o n e de l lo s tesso
a causa d e l l e l im i taz ion i con e f fe t to po tenz ia lmente
pervas ivo segna la te d a l sogge t to incar ica to d e l l a
r e v i s i o n e l e g a l e .
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6) Poteri - doveri del Collegio sindacale
artt. 2403, 2406, 2408, 2409 , 2423, 2477
2381, 2393 del c.c.

Nel caso sub 2) i l col legio, fatte le peculiari
valutazioni del caso concreto e nell ’ ipotesi
condivida le conclusioni del soggetto
incaricato della revisione legale, può
formulare le proprie osservazioni sul bi lancio
per quanto riguarda le att ivi tà di vigi lanza,
r i ferendo ai soci, nel la propria relazione, di
non essere in grado di formulare una proposta
circa l ’approvazione dello stesso a causa
delle moltepl ici incertezze signif icative per i l
bi lancio nel suo complesso segnalate dal
soggetto incaricato del la revisione legale.
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6) Poteri - doveri del Collegio sindacale
artt. 2403, 2406, 2408, 2409 , 2423, 2477
2381, 2393 del c.c.

d) Giudizio negativo
Il soggetto incaricato della revisione legale
esprime un giudizio negativo laddove, avendo
acquisito elementi probativi suff icienti ed
appropriat i , conclude che gli errori ,
singolarmente o nel loro insieme, siano
signif icativi e pervasivi per i l bi lancio. I l
col legio, fatte le peculiari valutazioni del caso
concreto e nell ’ ipotesi condivida le
conclusioni del soggetto incaricato del la
revisione legale, inviterà l ’assemblea a non
approvare i l bi lancio.
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6) Poteri - doveri del Collegio sindacale
artt. 2403, 2406, 2408, 2409 , 2423, 2477
2381, 2393 del c.c.

I l s indaco "d issenz ien te" h a i l d i r i t to d i fa r i sc r ive re a
verba le i m o t i v i d e l p r o p r i o d issenso e h a l a faco l tà d i
r i f e r i r e a l l ’ assemblea l a propr ia o p i n i o n e d i f fo rme r ispe t to
a l l a re laz ione approva ta d a l l a m a g g i o r a n z a d e i component i
d e l C o l l e g i o s i n d a c a l e .
N . B . : In caso d i d issenso , l a r e l a z i o n e p u ò essere r e d a t t a
d a l l a magg io ranza d e l co l l eg io , d a n d o ev idenza d e l l a
suss is tenza d e l d issenso d i un s indaco e d e l l e r e l a t i v e
m o t i v a z i o n i .



7) Attività del Collegio sindacale nelle operazioni straordinarie
e altre vicende societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.
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7) Attività del Collegio sindacale nelle
operazioni straordinarie e altre vicende
societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.

Attività Collegio sindacale:
ØAumenti capitale sociale
ØRiduzione capitale sociale
ØTrasformazione
ØFusioni, scissione, liquidazione
ØCessione azienda
ØAffitto d'azienda
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7) Attività del Collegio sindacale nelle
operazioni straordinarie e altre vicende
societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.

I l Col leg io s indacale , ne l lo svolg imento del la
funz ione r iconosciutegl i da l la legge, acquis isce ogni
in formazione ut i le a l la ver i f ica del r ispet to de i
pr inc ip i d i corre t ta amminis t raz ione .
In caso di "aumento del capi ta le" , con esclus ione o
l imi taz ione del d i r i t to di opz ione, i l Col leg io
s indacale emet te i l propr io parere e v ig i la sul la
corret ta esecuz ione del l ’aumento di capi ta le ,
so l lec i tando gl i amminist ra tor i a l la regolare e
puntua le esecuz ione del le formal i tà e degl i
adempiment i prev is t i da l la legge .
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7) Attività del Collegio sindacale nelle
operazioni straordinarie e altre vicende
societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.

In caso di "aumento di capi ta le" socia le con
confer iment i in denaro , i l co l leg io deve inol t re
v ig i lare sul r ispet to del la legge in ordine a l
versamento da parte dei sot toscr i t tor i d i a lmeno i l
vent ic inque per cento , o del maggior importo prev is to
dal la del ibera d i aumento , de l va lore nominale del
capi ta le sot toscr i t to e , se prev is to , de l l ’ in tero
sovrapprezzo (ar t . 2439 e 2481-b is c .c . ) .
In caso di sot toscr iz ione parz ia le del l ’aumento di
capi ta le del iberato dal l ’assemblea i l Col leg io
s indacale ver i f ica se la del iberaz ione medesima lo
abbia espressamente prev is to .
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7) Attività del Collegio sindacale nelle
operazioni straordinarie e altre vicende
societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.

La vig i lanza sul l ’operaz ione di aumento del capi ta le
socia le r ientra t ra i dover i de i s indaci , che devono
moni torare le at t iv i tà del l ’amminist raz ione ed essere
informat i su l l ’andamento del le operaz ioni socia l i d i
carat tere st raord inar io o comunque di par t ico lare
r i levanza .
La funz ione del Col leg io s indacale non si esaur isce
nel contro l lo formale del le operaz ion i poste in essere
dal l ’organo amminist ra t ivo , ma si estende al la
va lutaz ione del le stesse al la luce dei pr inc ip i d i
corre t ta amminis t raz ione,
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7) Attività del Collegio sindacale nelle
operazioni straordinarie e altre vicende
societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.

Sulla base delle informazioni acquisite,
i l Collegio sindacale vigila sulla corretta
e tempestiva "riduzione del capitale",
sollecitando gli amministratori alla
regolare esecuzione delle formalità e
degli adempimenti previsti dalla legge.
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7) Attività del Collegio sindacale nelle
operazioni straordinarie e altre vicende
societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.

I n caso d i " r iduz ione vo lon ta r i a" d e l cap i ta le , i l Co l l eg io
s i n d a c a l e ver i f i ca , i n p a r t i c o l a r e , c h e :
- l ’ a v v i s o d i convocaz ione de l l ’ assemblea s t r a o r d i n a r i a d e i
soc i ind ich i , i n te rmin i s u f f i c i en temente ch ia r i e prec is i , l e
r a g i o n i e l e m o d a l i t à d e l l a r i d u z i o n e ;
- l a r iduz ione s ia e f fe t tua ta n e l r i spe t to de i l im i t i e d e l l e
c o n d i z i o n i p r e v i s t e d a l l a legge , ve r i f i cando i n par t i co la re
c h e l a r iduz ione r ispe t t i i l i m i t i p e r l ’ ammonta re min imo
d e l cap i ta le s o c i a l e (a r t t . 2327 e 2463 , n . 4 , c . c . ) , nonché
n e l l e s . p . a . que l l i p rev is t i p e r l ’ emiss ione d i obb l igaz ion i
(a r t . 2413 , co . 1 , c . c . ) e p e r l ’ acqu is to d i az ion i p r o p r i e
(a r t . 2357 c . c . ) ;
- l a de l ibe ra v e n g a esegu i ta so lo dopo i l decorso d i
n o v a n t a g i o r n i da l l ’ i sc r i z ione d e l l a medes ima n e l reg is t ro
d e l l e imprese , p u r c h é n o n v i s i a n o s ta te oppos iz ion i d e i
c r e d i t o r i .



103

7) Attività del Collegio sindacale nelle
operazioni straordinarie e altre vicende
societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.

I l Collegio sindacale, in caso di durevole
"diminuzione del capitale di oltre un terzo in
conseguenza di perdite", verif ica che l’organo
amministrat ivo provveda alla convocazione
tempestiva dell ’assemblea e alla
presentazione a quest’ult ima di una relazione
sulla situazione patrimoniale della società (ai
sensi del l ’art . 2446 c.c. per le s.p.a. e del l ’art .
2482-bis c.c. per le società a responsabil i tà
l imitata) .
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7) Attività del Collegio sindacale nelle
operazioni straordinarie e altre vicende
societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.

I l Co l l eg io s indaca le , in caso d i d u r e v o l e d iminuz ione de l
c a p i t a l e d i o l t re u n te rzo i n conseguenza d i perd i te ,
v e r i f i c a che l ’o rgano ammin is t ra t i vo provveda a l l a
c o n v o c a z i o n e tempes t iva de l l ’ assemblea e a l l a
p r e s e n t a z i o n e a ques t ’u l t ima d i u n a r e l a z i o n e s u l l a
s i t u a z i o n e pa t r imon ia le d e l l a s o c i e t à (a i sens i de l l ’ a r t .
2446 c . c . p e r l e s .p . a . e de l l ’ a r t . 2482 - b i s c . c . per l e
s o c i e t à a r e s p o n s a b i l i t à l i m i t a t a ) .
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7) Attività del Collegio sindacale nelle
operazioni straordinarie e altre vicende
societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.

Su tale relazione il Collegio sindacale formula
le proprie osservazioni .
Ø valuta le ragioni che hanno determinato le

perdite, se le stesse sono state
correttamente individuate e i l lustrate
dal l ’organo amministrat ivo;

Ø esamina i cri teri di valutazione adottat i ,
tenendo conto delle prospett ive di continuità
aziendale; dà atto dei fatt i di r i l ievo avvenuti
successivamente alla redazione della
relazione e dell ’evoluzione della gestione
sociale.
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7) Attività del Collegio sindacale nelle
operazioni straordinarie e altre vicende
societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.

I n caso d i " p e r d i t e che r iducono i l cap i ta le a l d iso t to d e l
m in imo lega le" , i l Co l l eg io s indaca le ver i f i ca c h e l ’o rgano
ammin is t ra t i vo convoch i l ’ assemblea a f f i n c h é de l ibe r i l a
r i d u z i o n e d e l cap i ta le e i l con temporaneo aumento d e l
c a p i t a l e a u n ammonta re n o n i n f e r i o r e a l min imo oppure l a
t ras fo rmaz ione d e l l a s o c i e t à ( a r t . 2447 c . c . p e r l e s .p . a . e
a r t . 2482 - te r c . c . p e r l e s o c i e t à a r e s p o n s a b i l i t à l i m i t a t a ) .
N . B . : I s indac i fanno perven i re l e lo ro osservaz ion i che
res tano d e p o s i t a t e i n c o p i a n e l l a sede d e l l a s o c i e t à ,
u n i t a m e n t e a l l a re laz ione deg l i ammin is t ra to r i , duran te g l i
o t t o g i o r n i p r e c e d e n t i l ’ a s s e m b l e a .
N . B . : Ne l caso in cu i l ’ assemblea n o n adot t i i menz iona t i
p r o v v e d i m e n t i ovvero n o n accer t i l a s u s s i s t e n z a d i u n a
causa d i sc iog l imento d e l l a soc ie tà , i s indac i p r e s e n t a n o
a l Tr i b u n a l e i s t a n z a p e r l ’ accer tamento d e l l a causa
d i s c i o g l i m e n t o d e l l a s o c i e t à (a r t . 2484 , co . 1 , n . 4 ) .
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7) Attività del Collegio sindacale nelle
operazioni straordinarie e altre vicende
societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.

I l Collegio sindacale, nel lo svolgimento della
funzione riconosciutagli dal la legge, vigi la
sull ’osservanza delle disposizioni del la legge
e delle clausole statutarie relat ive al la
"trasformazione della società", accertando,
sul la base delle informazioni acquisite
dal l ’organo amministrat ivo e dal soggetto
incaricato della revisione legale, la conformità
al le stesse della delibera di trasformazione e
dei relat ivi att i di esecuzione.



108

7) Attività del Collegio sindacale nelle
operazioni straordinarie e altre vicende
societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.

In ipotes i d i t rasformazione del la socie tà , i l Col leg io
s indaca le ver i f ica che:
Ø la de l iberaz ione di t rasformazione sia assunta ne l

r ispet to degl i obbl igh i formal i d i convocaz ione
del l ’assemblea e con la presenza dei necessar i
quorum cost i tu t iv i e de l iberat iv i .

Ø s iano tempest ivamente adempiut i g l i obbl igh i
pubbl ic i tar i connessi a l la del ibera d i
t rasformazione;

Ø a ciascun socio venga at t r ibui ta nel la socie tà
r isu l tante dal la t rasformazione una par tec ipaz ione
proporz ionale a l va lore del la sua quota o del le sue
az ioni , fermi restando i par t ico lar i cr i ter i f issat i per
l ’assegnaz ione del le quote o del le az ioni a l soc io
d’opera , se es is tente .
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7) Attività del Collegio sindacale nelle
operazioni straordinarie e altre vicende
societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.

In "ipotesi di fusione o di scissione di
società", i l Collegio sindacale, nel lo
svolgimento della funzione riconosciutagli
dal la legge, vigi la sull ’osservanza da parte
dell ’organo amministrat ivo delle norme di
legge e di statuto applicabi l i .
N.B.: Sulla base delle informazioni acquisite
dal l ’organo amministrat ivo e dal soggetto
incaricato della revisione legale, i l Collegio
sindacale verif ica i l r ispetto dei principi di
corretta amministrazione.
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7) Attività del Collegio sindacale nelle
operazioni straordinarie e altre vicende
societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.

I n i p o t e s i d i f u s i o n e o d i s c i s s i o n e d i s o c i e t à , i l C o l l e g i o s i n d a c a l e
v e r i f i c a :
Ø l a c o m p l e t e z z a e l a c o n f o r m i t à a l l a l e g g e d e i c o n t e n u t i d e i

d o c u m e n t i p r e v i s t i d a l l e d i s p o s i z i o n i a p p l i c a b i l i a l l a s p e c i f i c a
o p e r a z i o n e d i f u s i o n e o d i s c i s s i o n e ;

Ø i l r i s p e t t o d e l l e n o r m e s u l d e p o s i t o e l a p u b b l i c a z i o n e d e g l i a t t i n e l
p r o c e d i m e n t o ( i v i i n c l u s o i l r i s p e t t o d e l l e p r e s c r i z i o n i d i l e g g e o v e
s i o p t i p e r l a p u b b l i c a z i o n e d e l l a d o c u m e n t a z i o n e s u l s i t o i n t e r n e t
d e l l a s o c i e t à ) ;

Ø i p r e s u p p o s t i p e r l e s e m p l i f i c a z i o n i d o c u m e n t a l i e p r o c e d u r a l i ;
Ø l a c o m p l e t e z z a d e l l ’ a t t o d i f u s i o n e o d i s c i s s i o n e e l a s u a

c o n c o r d a n z a c o n i l p r o g e t t o e c o n l a d e l i b e r a a s s e m b l e a r e d i
a p p r o v a z i o n e ;

Ø l a c o r r e t t e z z a d e g l i a t t i p o s t i i n e s s e r e a d e s e c u z i o n e d e l l a f u s i o n e
o d e l l a s c i s s i o n e e , i n p a r t i c o l a r e , d e l l ’ a s s e g n a z i o n e d i a z i o n i o d i
q u o t e .

N . B . : I n c a s o d i f u s i o n e a s e g u i t o d i a c q u i s i z i o n e c o n i n d e b i t a m e n t o
o c c o r r e c h e i l c o l l e g i o v i g i l i s u l l ’ o s s e r v a n z a d i q u a n t o
s p e c i f i c a t a m e n t e p r e v i s t o d a l l a l e g g e ( 2 5 0 1 - b i s c . c . ) .
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7) Attività del Collegio sindacale nelle
operazioni straordinarie e altre vicende
societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.

I co l leg i s indacal i de l le socie tà interessate da
operaz ioni d i cess ione e di confer imento di az ienda ,
ne l lo svolg imento del la funz ione r iconosciutagl i da l la
legge, v ig i lano sul r ispet to del le condiz ioni d i legge
prev is te per le det te operaz ioni , su l la base del le
in formazioni acquis i te da l l ’organo amminist ra t ivo e
dal sogget to incar icato del la rev is ione lega le .
N .B . : I co l leg i s indacal i , s ia quel lo del la socie tà
conferente s ia quel lo del la socie tà confer i tar ia ,
v ig i lano sul la d isc ip l ina appl icabi le a i confer iment i
d ’az ienda, sol lec i tando eventualmente l ’organo
amminist ra t ivo al la regolare e puntua le esecuz ione
del le formal i tà e a l r ispet to del le d isposiz ioni d i legge
e del le prev is ion i d i s ta tuto .



112

7) Attività del Collegio sindacale nelle
operazioni straordinarie e altre vicende
societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.

In caso di affitto di azienda, il Collegio
sindacale delle società interessate, nello
svolgimento della funzione riconosciuta
dalla legge e sulla base delle
informazioni acquisite dall’organo
amministrativo e dal soggetto incaricato
della revisione legale, vigila sul rispetto
delle condizioni di legge previste per
dette operazioni.
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7) Attività del Collegio sindacale nelle
operazioni straordinarie e altre vicende
societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.

I I Col leg io s indacale ver i f ica che la "concessione di
f inanz iament i da par te dei soci" avvenga nel r ispet to
del le d isposiz ion i d i legge e del lo sta tuto .
I l Col leg io s indacale ver i f ica che i f inanz iament i soc i
(senza sot toscr iz ioni d i prest i t i obbl igaz ionar i ) s iano,
per gl i aspet t i r i levant i , in l inea con le disposiz ioni
leg is la t ive , s ta tutar ie e regolamentar i in mater ia .
Nel le socie tà sogget te a di rez ione e coordinamento da
par te d i a l t ro sogget to i l Col leg io s indacale contro l la ,
a l t res ì , che in caso di rest i tuz ione dei f inanz iament i
de i soci s iano r ispet ta te le prev is ioni de l pr imo co.
de l l ’a r t . 2497-quinquies c .c .
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7) Attività del Collegio sindacale nelle
operazioni straordinarie e altre vicende
societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.

La vig i lanza del l ’organo di contro l lo è f ina l izzata a
scongiurare i l r ischio che at t raverso la rest i tuz ione,
vengano les i i d i r i t t i de i credi tor i mediante
un’ indebi ta r iduz ione del pat r imonio socia le .
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7) Attività del Collegio sindacale nelle
operazioni straordinarie e altre vicende
societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.

I l Col leg io s indacale ver i f ica , sul la base del le
in formazioni acquis i te la fondatezza , o qualora non
prevent ivamente r i levate , va luta la sussis tenza di
cause di sc iogl imento del la soc ie tà , in formandone
tempest ivamente l ’organo amminist ra t ivo . In assenza
di accer tamento da par te di quest ’u l t imo, i l co l leg io
s i a t t iva , eserc i tando i poter i prev is t i da l la legge .
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7) Attività del Collegio sindacale nelle
operazioni straordinarie e altre vicende
societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.

A l v e r i f i c a r s i d i u n a c a u s a d i s c i o g l i m e n t o d e l l a s o c i e t à , i l
C o l l e g i o s i n d a c a l e v e r i f i c a :
Ø l a c o n o s c e n z a d e l l a c a u s a d i s c i o g l i m e n t o d a p a r t e

d e l l ’ o r g a n o d i a m m i n i s t r a z i o n e ;
Ø l a c o n v o c a z i o n e s e n z a i n d u g i o d e l c o n s i g l i o d i

a m m i n i s t r a z i o n e r i c h i e d e , i n c a s o d i i n e r z i a d e l l ’ o r g a n o d i
a m m i n i s t r a z i o n e , c h e v e n g a c o n v o c a t o s e n z a i n d u g i o i l
c o n s i g l i o d i a m m i n i s t r a z i o n e a f f i n c h é a c c e r t i l a s u s s i s t e n z a
d e l l a c a u s a d i s c i o g l i m e n t o e i s c r i v a l a r e l a t i v a d e l i b e r a
p r e s s o l ’ u f f i c i o d e l r e g i s t r o d e l l e i m p r e s e ;

Ø l a g e s t i o n e d e l l a s o c i e t à d a p a r t e d e l l ’ o r g a n o d i
a m m i n i s t r a z i o n e a i s o l i f i n i d e l l a c o n s e r v a z i o n e d e l l ’ i n t e g r i t à
e d e l v a l o r e d e l p a t r i m o n i o s o c i a l e ;

Ø l a c o n v o c a z i o n e d e l l ’ a s s e m b l e a p e r a s s u m e r e l e d e l i b e r e d i
c u i a l l ’ a r t . 2 4 8 7 , c o . 1 , c . c .
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7) Attività del Collegio sindacale nelle
operazioni straordinarie e altre vicende
societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.

N e l c o r s o d e l l a p r o c e d u r a d i l i q u i d a z i o n e , i l C o l l e g i o s i n d a c a l e
s v o l g e l e p r o p r i e f u n z i o n i d i v i g i l a n z a e d e s e r c i t a i p r o p r i
p o t e r i , t e n u t o c o n t o d e l p a r t i c o l a r e s t a t u s e d e l l e m u t a t e
f i n a l i t à d e l l a s o c i e t à . P e r t a n t o , l ’ o r g a n o v e r i f i c a c h e i l
l i q u i d a t o r e ( o u n c o l l e g i o d i l i q u i d a t o r i ) :
Ø r i s p e t t i i c r i t e r i i n b a s e a i q u a l i d e v e s v o l g e r s i l a

l i q u i d a z i o n e e i p o t e r i a d e s s o c o n f e r i t i d a l l ’ a s s e m b l e a ;
p r o s e g u a l ’ a t t i v i t à d ’ i m p r e s a s o l o s e a t a l f i n e a u t o r i z z a t o
d a l l ’ a s s e m b l e a ;

Ø r e d i g a g l i e v e n t u a l i b i l a n c i i n t e r m e d i ( a n n u a l i ) d i
l i q u i d a z i o n e ;

Ø r e d i g a i l b i l a n c i o f i n a l e d i l i q u i d a z i o n e e d e p o s i t i e v e n t u a l i
s o m m e n o n r i s c o s s e ;

Ø c h i e d a l a c a n c e l l a z i o n e d e l l a s o c i e t à .
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7) Attività del Collegio sindacale nelle
operazioni straordinarie e altre vicende
societarie art. 2423 – 2423 ter, 2438, 2439,
2440, 2441, 2442, 2444, 2481 del c.c.

N.B.: I l Collegio sindacale è tenuto, altresì , a
predisporre ai sensi del l ’art . 2429 c.c. la
relazione sul bi lancio iniziale, sugli eventual i
bi lanci intermedi (annuali ) e sul bi lancio finale
di l iquidazione.
N.B.: I l Collegio sindacale può chiedere al
Tribunale la revoca per giusta causa dei
l iquidatori .
N.B.: In caso di inerzia dei l iquidatori , i l
Collegio sindacale può chiedere la
cancellazione della società dal registro delle
imprese.
Ø .



8) Attività del Collegio sindacale 
nella crisi d'impresa artt. 2086, 
2281, 2403, 2409 e 2475 del c.c.



120

8) Attività del Collegio sindacale nella crisi
d'impresa artt. 2086, 2281, 2403, 2409 e 2475
del c.c.

Vigilanza Collegio sindacale:
ØTempestività perdita continuità

aziendale;
ØRilevazione tempestiva crisi;
ØSegnalazione assemblea e denunzia

tribunale;
ØAttestazione piano di risanamento;
ØConcordato con riserva e preventivo;
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8) Attività del Collegio sindacale nella crisi
d'impresa artt. 2086, 2281, 2403, 2409 e 2475
del c.c.

Ø I l Collegio sindacale, nel lo svolgimento
della funzione riconosciutagli dal la legge,
vigi la che il sistema di control lo e gli assett i
organizzativi adottat i dal la società risult ino
adeguati a ri levare tempestivamente segnali
di perdita del la "continuità aziendale";

Ø I l Collegio sindacale può chiedere
chiarimenti al l ’organo di amministrazione e,
se del caso, sollecitare lo stesso ad
adottare opportuni provvedimenti .
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8) Attività del Collegio sindacale nella crisi
d'impresa artt. 2086, 2281, 2403, 2409 e 2475
del c.c.

Ø I l Co l l eg io s i n d a c a l e v i g i l a a i sens i d e l l ’ a r t 2403 c . c . s u l
r i s p e t t o de i p r inc ip i d i "cor re t ta a m m i n i s t r a z i o n e e
su l l ’ adegua tezza de l l ’ asse t to organ izza t i vo ,
ammin is t ra t i vo e contab i l e" a l l a n a t u r a e a l l e d imens ion i
de l l ’ impresa . C o m e prevede l ’ a r t . 2086 c .c . , i no l t re , i l
Co l l eg io s indaca le è t e n u t o a v i g i l a r e che ta l i asse t t i
r i s u l t i n o adegua t i a n c h e in f u n z i o n e d i tempes t iva
r i l e v a z i o n e d e l l a p e r d i t a d e l l a c o n t i n u i t à .

N . B . : L’ adoz ione d i asse t t i adegua t i è cura d e l l ’ o r g a n o
ammin is t ra t i vo ; a l Co l l eg io spe t ta v ig i l a re c h e ta l i asse t t i
r i s u l t i n o va l id i f a r emergere s ign i f i ca t i v i d u b b i s u l l a
c a p a c i t à de l l ’ impresa d i con t inuare ad o p e r a r e n e l l a
p r o s p e t t i v a d e l l a c o n t i n u i t à .
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8) Attività del Collegio sindacale nella crisi
d'impresa artt. 2086, 2281, 2403, 2409 e 2475
del c.c.

S e C o l l e g i o s i n d a c a l e r i t e n g a c h e i l s i s t e m a d i c o n t r o l l o i n t e r n o e g l i a s s e t t i
n o n r i s u l t i n o a d e g u a t i a r i l e v a r e t e m p e s t i v a m e n t e l a p e r d i t a d e l l a c o n t i n u i t à
a z i e n d a l e è o p p o r t u n o c h e :
Ø v e r i f i c h i i l r i s p e t t o d e l l a n o r m a t i v a v i g e n t e i n m a t e r i a d i v a l u t a z i o n e d e l l a

c o n t i n u i t à a z i e n d a l e ;
Ø p r e n d a a t t o d e l l ’ e s i s t e n z a d e i p r e s u p p o s t i e d e l l e c i r c o s t a n z e c h e h a n n o

g e n e r a t o l a p e r d i t a d e l l a c o n t i n u i t à ;
Ø c h i e d a i n f o r m a z i o n i e c h i a r i m e n t i a l l ’ o r g a n o d i a m m i n i s t r a z i o n e ( C f r . N o r m e

4 . 2 . , 4 . 3 . e 5 . 2 . ) ;
Ø c h i e d a a l l ’ o r g a n o a m m i n i s t r a t i v o d i i n t e r v e n i r e t e m p e s t i v a m e n t e p o n e n d o i n

e s s e r e p r o v v e d i m e n t i i d o n e i a g a r a n t i r e l a c o n t i n u i t à a z i e n d a l e ( q u a l i a d
e s e m p i o o p e r a z i o n i d i c a p i t a l e , t r a s f o r m a z i o n e , a l t r e o p e r a z i o n i
s t r a o r d i n a r i e , p i a n i d i r i s t r u t t u r a z i o n e a z i e n d a l e , s t r u m e n t i d i r i s a n a m e n t o
p r e v i s t i d a l l ’ o r d i n a m e n t o , e t c . e t c . ) ;

Ø v i g i l i s u l l ’ a t t u a z i o n e d e i p r o v v e d i m e n t i a d o t t a t i d a l l ’ o r g a n o d i
a m m i n i s t r a z i o n e , s o l l e c i t a n d o i l r i s p e t t o d i t e m p i d i a t t u a z i o n e d e l l e a z i o n i
d a q u e s t ’ u l t i m o i n d i v i d u a t e p e r i l r i p r i s t i n o d e l l a c o n t i n u i t à a z i e n d a l e .

N . B . : È a u s p i c a b i l e c h e i l C o l l e g i o s i n d a c a l e v i g i l i a t t e n t a m e n t e , e f f e t t u a n d o
c o n t r o l l i e i s p e z i o n i t a n t o p i ù m i r a t i q u a n t o p i ù s i g n i f i c a t i v e s i a n o l e
c i r c o s t a n z e , e d e v e n t u a l m e n t e i n t e n s i f i c a n d o l e v e r i f i c h e .
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8) Attività del Collegio sindacale nella crisi
d'impresa artt. 2086, 2281, 2403, 2409 e 2475
del c.c.

I l Collegio sindacale, nel lo svolgimento della
funzione riconosciutagli dal la legge, vigi la che
il sistema di control lo interno e gli assett i
organizzativi , amministrat ivi e contabil i
adottat i dal la società risult ino adeguati anche
in funzione della ri levazione tempestiva della
crisi del l ’ impresa.
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8) Attività del Collegio sindacale nella crisi
d'impresa artt. 2086, 2281, 2403, 2409 e 2475
del c.c.

I l C o l l e g i o s i n d a c a l e , n e l l o s v o l g i m e n t o d e l l a f u n z i o n e
r i c o n o s c i u t a g l i d a l l a l e g g e , v i g i l a c h e i l s i s t e m a d i c o n t r o l l o
i n t e r n o e g l i a s s e t t i o r g a n i z z a t i v i , a m m i n i s t r a t i v i e c o n t a b i l i
a d o t t a t i d a l l a s o c i e t à r i s u l t i n o a d e g u a t i a n c h e i n f u n z i o n e d e l l a
" r i l e v a z i o n e t e m p e s t i v a d e l l a c r i s i d e l l ’ i m p r e s a " .
N . B . : I l C o l l e g i o s i n d a c a l e p u ò c h i e d e r e c h i a r i m e n t i a l l ’ o r g a n o
d i a m m i n i s t r a z i o n e e , s e d e l c a s o , s o l l e c i t a r e l o s t e s s o a d
a d o t t a r e o p p o r t u n e i m p l e m e n t a z i o n i d e l l ’ a s s e t t o o r g a n i z z a t i v o .
N . B . : I n c a s o d i r i l e v a z i o n e d i f o n d a t i s e g n a l i d i c r i s i , i l
C o l l e g i o s i n d a c a l e c h i e d e c h i a r i m e n t i a l l ’ o r g a n o d i
a m m i n i s t r a z i o n e e v i g i l a c h e l o s t e s s o s i a t t i v i s e n z a i n d u g i o
p e r l ’ a d o z i o n e e l ’ a t t u a z i o n e d i u n o d e g l i s t r u m e n t i p r e v i s t i
d a l l ’ o r d i n a m e n t o p e r i l s u p e r a m e n t o d e l l a c r i s i .
N . B . : I l C o l l e g i o s i n d a c a l e v i g i l a a i s e n s i d e l l ’ a r t . 2 4 0 3 c . c . s u l
r i s p e t t o d e i p r i n c i p i d i c o r r e t t a a m m i n i s t r a z i o n e e
s u l l ’ a d e g u a t e z z a d e l l ’ a s s e t t o o r g a n i z z a t i v o , a m m i n i s t r a t i v o e
c o n t a b i l e a l l a n a t u r a e a l l e d i m e n s i o n i d e l l ’ i m p r e s a .
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8) Attività del Collegio sindacale nella crisi
d'impresa artt. 2086, 2281, 2403, 2409 e 2475
del c.c.

Qualora , a segui to del la sol lec i taz ione da parte del
Col leg io s indacale , l ’organo di amminist raz ione non
provveda tempest ivamente a l l ’adoz ione di oppor tuni
provvediment i , i l Col leg io s indaca le può:
Ø convocare l ’assemblea – prev ia comunicaz ione

al l ’organo di amminist raz ione – per informar la s ia
del l ’ inerz ia degl i amminist ra tor i s ia del lo stato di
cr is i , secondo quanto prec isato nel la Norma 6.2 . ;

Ø presentare , sussis tendone i re la t iv i presuppost i ,
denunz ia a l Tr ibunale a i sens i de l l ’a r t . 2409 c .c . ,
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8) Attività del Collegio sindacale nella crisi
d'impresa artt. 2086, 2281, 2403, 2409 e 2475
del c.c.

N e l d a r e a v v i o a t a l i i n i z i a t i v e a p p a r e o p p o r t u n o , c o n s i d e r a t e l e
p o s s i b i l i c o n s e g u e n z e d e r i v a n t i d a l l ’ i n t e r v e n t o d e l C o l l e g i o
s i n d a c a l e , c h e e s s o o p e r i c o n p a r t i c o l a r e a t t e n z i o n e
n e l l ’ e v i d e n z i a r e i f a t t i r i t e n u t i r i l e v a n t i p r o v v e d e n d o a :
Ø d e f i n i r e i n m o d o p u n t u a l e l ’ o r d i n e d e l g i o r n o

c i r c o s c r i v e n d o l o a l l a s i t u a z i o n e d i c r i s i ;
Ø e s p o r r e i n a p p o s i t a r e l a z i o n e i f a t t i , l e i n f o r m a z i o n i a c q u i s i t e

e l a r i l e v a z i o n e d e g l i i n d i z i d i c r i s i ;
Ø a l l e g a r e l a d o c u m e n t a z i o n e d i s u p p o r t o ( a d e s e m p i o , r i s c o n t r i

e f f e t t u a t i , d a t i e i n f o r m a z i o n i r i c e v u t i d a l l ’ o r g a n o
a m m i n i s t r a t i v o o d a l s o g g e t t o i n c a r i c a t o d e l l a r e v i s i o n e
l e g a l e , i n t e n s i f i c a n d o l o s c a m b i o i n f o r m a t i v o c o n
q u e s t ’ u l t i m o ) .
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8) Attività del Collegio sindacale nella crisi
d'impresa artt. 2086, 2281, 2403, 2409 e 2475
del c.c.

Nel caso in cui gli amministratori omettano
l’adozione di opportuni provvedimenti , i l
Collegio sindacale può convocare l ’assemblea
ai sensi del l ’art . 2406 c.c.
Nei casi in cui i l r icorso all ’assemblea non
abbia avuto luogo o i suoi esit i non siano
ritenuti adeguati , i l Collegio sindacale,
qualora la condotta degli amministratori
integri anche i presupposti di gravi
irregolari tà, ove consentito della legge, può
proporre la denunzia al Tribunale ex art . 2409
c.c.
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8) Attività del Collegio sindacale nella crisi
d'impresa artt. 2086, 2281, 2403, 2409 e 2475
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Qualora , a segui to del la sol lec i taz ione da parte del
Col leg io s indacale , l ’organo di amminist raz ione non
provveda tempest ivamente a l l ’adoz ione di oppor tuni
provvediment i , i l Col leg io s indaca le può:
Ø convocare l ’assemblea – prev ia comunicaz ione

al l ’organo di amminist raz ione – per informar la s ia
del l ’ inerz ia degl i amminist ra tor i s ia del lo stato di
cr is i ;

Ø presentare , sussis tendone i re la t iv i presuppost i ,
denunz ia a l Tr ibunale a i sens i de l l ’a r t . 2409 c .c . ,
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Nel dare avvio a ta l i in iz ia t ive appare oppor tuno,
considerate le possib i l i conseguenze der ivant i
da l l ’ in tervento del Col leg io s indacale , che esso oper i
con par t ico lare at tenz ione nel l ’ev idenz iare i fa t t i
r i tenut i r i levant i provvedendo a:
Ø def in i re in modo puntuale l ’ord ine del g iorno

ci rcoscr ivendolo a l la s i tuaz ione di cr is i ;
Ø esporre in apposi ta re laz ione i fa t t i censurabi l i e le

in formazioni acquis i te ;
Ø al legare la documentaz ione di suppor to (ad

esempio , r iscontr i e ffe t tuat i , dat i e informazioni
r icevut i da l l ’organo di amminist raz ione o
dal l ’ incar icato del la rev is ione legale , in tensi f icando
lo scambio informat ivo con quest ’u l t imo) .
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In caso di inerzia dell ’organo amministrat ivo,
ovvero qualora i l Collegio sindacale ri tenga
inadeguate le misure da quello eventualmente
adottate, l ’organo di control lo può, r icorrendo
i presupposti previst i dal la legge, convocare
l ’assemblea per informarla del lo stato di crisi
e del comportamento degli amministratori .
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Nel caso in cu i l a soc ie tà dec ida d i p red ispor re u n "p i a n o
a t tes ta to d i r i sanamento " , i l Co l l eg io s indaca le , ne l lo
svo lg imento d e l l a f u n z i o n e r iconosc iu tag l i d a l l a l egge ,
v i g i l a c h e i l p r o f e s s i o n i s t a incar ica to d a l deb i to re d i
a t tes ta re l a ver id ic i t à d e i d a t i a z i e n d a l i e l a fa t t ib i l i t à d e l
p i a n o , s i a i n possesso de i requ is i t i d i p ro fess iona l i t à e d i
i n d i p e n d e n z a p r e v i s t i d a l l a l e g g e .
N . B . : I l Co l l eg io s indaca le ver i f i ca a l t res ì c h e i l con tenu to
f o r m a l e de l l ’ a t t es taz ione de l p ro fess ion is ta incar ica to s ia
c o n f o r m e a q u a n t o r i c h i e s t o d a l l a l e g g e .
N . B . : Q u a n d o l a soc ie tà a d o t t a i l p i a n o d i r i sanamento , i l
Co l l eg io s indaca le v i g i l a s u l l a cor re t ta e s e c u z i o n e d e l
p i a n o d a p a r t e deg l i ammin is t ra to r i in tens i f i cando l a
v i g i l a n z a .
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Nel caso in cui la società decida di
accedere a "un accordo di
ristrutturazione dei debiti", il Collegio
sindacale vigila che il professionista
incaricato dal debitore di attestare la
veridicità dei dati aziendali e l’attuabilità
dell’accordo medesimo sia in possesso
dei requisiti previsti dalla legge.
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N.B. : I l Col leg io s indacale ver i f ica a l t res ì che i l
contenuto formale del l ’a t testaz ione del profess ionis ta
incar icato sia conforme a quanto r ich iesto dal la
legge .
Ø Nel caso in cui la socie tà deposi t i una proposta d i

accordo, i l Col leg io s indacale v ig i la che i l
profess ionis ta incar icato dal debi tore d i r i lasc iare
la d ichiaraz ione sia in possesso dei requis i t i
prev is t i da l la legge fa l l imentare .

Ø Dopo l ’omologaz ione da par te de l Tr ibunale , i l
Col leg io s indacale v ig i la sul la corret ta esecuz ione
del l ’accordo da par te de l l ’organo amminis t ra t ivo .
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Nel caso in cui la socie tà decida di proporre la
domanda di "concordato con r iserva" , i l Col leg io
s indaca le svolge le funz ion i prev is te da l la legge .
I l Col leg io s indacale v ig i la a l t res ì sul r ispet to de i
presuppost i d i legge nel caso in cui , a segui to de l
deposi to de l r icorso contenente domanda di
concordato con r iserva , la socie tà deposi t i domanda
di r is t rut turaz ione dei debi t i .
I l Col leg io s indacale prende conoscenza del la
de l iberaz ione del la socie tà d i presentare domanda di
concordato con r iserva .
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Nel caso in cui la società decida di proporre
un "concordato preventivo", i l Collegio
sindacale vigi la che il professionista
incaricato dal debitore di attestare la
veridicità dei dati aziendali e la fatt ibi l i tà del
piano sia in possesso dei requisit i di
professionali tà e di indipendenza previst i
dal la legge.
I l Collegio sindacale verif ica altresì che il
contenuto formale dell ’attestazione del
professionista incaricato sia conforme a
quanto richiesto dal la legge.
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In caso di ammissione alla
procedura di concordato preventivo
e anche successivamente alla
omologazione, il Collegio sindacale
continua a svolgere le funzioni ad
esso attribuite dalla legge..
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Nel caso in cui la socie tà decida di proporre "un
concordato con cont inui tà" , i l Col leg io s indacale ,
ne l lo svolg imento del la funz ione at t r ibui tag l i da l la
legge, v ig i la che i l profess ionis ta incar icato dal
debi tore d i redigere la re laz ione at test i che la
prosecuz ione del l ’a t t iv i tà di impresa prev is ta dal
p iano di concordato , secondo le modal i tà prescr i t te
da l la legge, s ia funz ionale a l migl ior soddisfac imento
dei cred i tor i .
Ø I l Col leg io s indacale v ig i la a l t res ì che ta le

profess ionis ta s ia in possesso dei requis i t i d i
profess ional i tà e d i ind ipendenza prev is t i da l la
legge .
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Durante la procedura di "fallimento"
il Collegio sindacale entra in uno
stato di quiescenza che determina la
sospensione delle funzioni. Del pari
è sospeso l’esercizio dei poteri di
vigilanza e di intervento attribuiti
dalla legge al Collegio sindacale e ai
sindaci individualmente.


